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• مع بدء تحكيم طلبات التر�سيح الم�ساركة في مناف�سات الدورة 18 من جائزة حمدان 
لتوفير  م�ساعفة  بجهود  الجائزة  تقوم  المتميز،  التعليمي  للأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن 

اأعمالها  �سير  وحُ�سن  ا�ستقلليتها،  تاأمين  بهدف  التحكيم،  لعمليات  الملئمة  الظروف 

بال�سروط التي تفر�سها اللجان، والتي ل بد من الإ�سارة اإليها ب�سفتها لجاناً م�ستقلة 

من  مجموعةٌ  الأ�سل  في  هم  التعليمية  الجودة  تحكيم  في  المخُت�سين  من  نخبةً  ت�سم 

التعليمية بالدولة من ذوي الخبرة  اأف�سل الكفاءات التربوية والتعليمية في الموؤ�س�سات 

والدراية حيث يتم ال�ستعانة بهم �سنوياً كلجان محايدة تتولى بكل التزام و�سفافية عبء 

م�سوؤولية مهنية واأخلقية عظيمة، وهي تقييم التميز التعليمي واعتماد م�ستحقيه من 

المر�سحين الم�ساركين في مناف�ساتها، وذلك وفق معايير فنية وعلمية ورقمية تحقق بكل 

كفاءة الدقة المتناهية في النتائج والم�سداقية.

• وت�سع الجائزة ميزة التحكيم المحايد والدقيق والنزيه وال�سفاف و�ساماً على �سدرها، 
وتفخر اإدارة الجائزة باأن يكون �سركاوؤها في النجاح من اأمثال هوؤلء المحكمين الذين 

يحملون اأمانة التعليم بكل اإخل�ص، ويوؤدون واجبهم الوطني بكل تفان.

• لقد اأ�سهمت جائزة حمدان بف�سل ا�ستقطابها ودعمها هذه الفئة المهمة من ال�سركاء 
على مدى 18 عاماً في توفير ركنٍ اأ�سا�سيٍ في م�سيرة التميز والجودة التعليمية في الدولة 

وجوائز  وبرامج  الجودة  ثقافة  انت�سار  مع  خ�سو�ساً  الخليجي،  التعاون  مجل�ص  ودول 

التميز التعليمي، وا�ستحقاقاتها التحكيمية من قيا�ص واعتماد وتقويم، مما اأوجد م�ساراً 

قيادياً في عمل التميز التعليمي ي�ساند جهود الجائزة بل وجميع البرامج المماثلة، ويعزز 

فر�ص نجاحها.

�سكراً لجان التحكيم

الإصدار والمراسلات:
جائزة حمدان بن راشد آل مكتوم

للأداء التعليمي المتميز
دبي ـ الإمارات العربية المتحدة
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الثامنة  الدورة  م�ساركات  عدد  وبلغ 

 371 منها  م�ساركة،   473 ع�سرة 

م�ساركة محلية من المناطق التعليمية 

ومراكز  العالي  التعليم  وموؤ�س�سات 

مختلف  في  الجتماعية  ال�سوؤون 

الم�ساركات  عدد  بلغ  فيما  الفئات، 

م�ساركة،   85 الخليجي  الم�ستوى  على 

حتى  م�ساركة   17 اإلى  بالإ�سافة 

على  التربوي  البحث  فئة  في  تاريخه 

م�ستوى الوطن العربي. وكانت المرحلة 

للدورة  المركزي  التحكيم  من  الأولى 

الثامنة ع�سرة بداأت في كليات التقنية 

بور�سة  وا�ستهلت  بدبي،  للبنين  العليا 

والبالغ  التحكيم  لجان  لأع�ساء  عمل 

خللها  قيّموا  اإذ  محكماً   49 عددهم 

طلبات التر�سيح في مناف�سات الجائزة 

ب�سكل نظري لجميع الفئات المحلية و4 

فئات خليجية وهي المعلم والمعلم فائق 

التميز والطالب والمدر�سة.

تحكيم نظري

المهيري  جمال  الدكتور  واأفاد 

الأمين  الأمناء  مجل�ص  رئي�ص  نائب 

اآل  را�سد  بن  حمدان  لجائزة  العام 

باأن  المتميز  التعليمي  للأداء  مكتوم 

تميزت  الحالية  الدورة  م�ساركات 

ال�سوؤون  مراكز  في  طالب  بم�ساركة 

هذه  م�ساركات  وبلغت  الجتماعية، 

الطالب  فئات  على  موزعة   3 الفئة 

والمعلم والبتكار، وارتفعت م�ساركات 

 20 من  المئة  في   40 العالي  التعليم 

 28 اإلى  الما�سي  العام  في  م�ساركة 

موزعة  الحالي،  العام  في  م�ساركة 

و3  المتميز  الطالب  فئة  في   25 على 

م�ساركات في فئة البتكار.

اأنه  المهيري  الدكتور  واأ�ساف 

من  الأولى  المرحلة  انتهاء  فور 

كانت  والتي  المركزي  التحكيم 

التحكيمية  اللجان  اأجرت  نظرية، 

للم�ساركين في  ال�سخ�سية  المقابلت 

على  للوقوف  المتميز،  الطالب  فئة 

التر�سيح،  اأوردوه في طلب  ما  �سحة 

باقي  في  الم�ساركين  زيارة  تمت  كما 

فئة  �سواء  ميدانه  في  كل  الفئات 

دبي ـ محمد علي

اأنجزت جائزة حمدان بن را�شد اآل مكتوم للأداء التعليمي المتميز المرحلة الأولى من التحكيم المركزي 

للأعمال المتقدمة في الدورة الثامنة ع�شرة، فيما �شرعت بالمرحلة الثانية والتي تت�شمن المقابلت 

ال�شخ�شية لفئة الطالب المتميز والزيارات الميدانية لبقية الفئات، والتي يتحدد على اأ�شا�شها اعتماد 

درجات التميز التي �شبق اأن ح�شل عليها المتقدم اأو تعديلها ح�شب عملية التقييم، ومن ثم يحدد 

الفائزون وترتيب مراكزهم، حيث يعلن عن الأ�شماء في 23 مار�س المقبل.

473 مشاركة محلية وخليجية وعربية في الدورة 18

بدء المرحلة الثانية من التحكيم 
المركزي والنتائج مارس المقبل

ت�شوير: حاتم منيع
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في   53 منها  م�شاركة   92 بـ  للتعليم 

اأبوظبي، و34 في العين و5 م�شاركات 

منطقة  وحلت  الغربية،  المنطقة  في 

المعرفة  وهيئة  التعليمية  دبي 

في  ثالثاً  دبي  في  الب�سرية  والتنمية 

عدد الم�ساركات بـ 81 م�ساركة، تلتها 

التعليمية  الفجيرة  منطقة  رابعاً 

منطقة  وخام�ساً  م�ساركة،   36 بـ 

م�ساركة،   15 بـ  التعليمية  عجمان 

وحلت منطقة راأ�ص الخيمة التعليمية 

�ساد�ساً بـ 14 م�ساركة واأخيراً منطقة 

اأم القيوين التعليمية بـ 3 م�شاركات.

الجامعات  م�ساركات  عدد  وبلغ 

ال�سوؤون  ومراكز  م�ساركة،   28

الجتماعية 3 م�شاركات.

المناف�سات الخليجية

الم�ستوى الخليجي فارتفعت  اأما على 

 85 اإلى  المئة  في   13 الم�شاركات 

الم�ساركات في  بلغ عدد  اإذ  م�ساركة، 

الدورة ال�سابقة 75 طلب تر�سيح.

المدر�سة  فئة  م�ساركات  ونما عدد 

بن�سبة  المتميزة  المدر�سية  والإدارة 

في  م�شاركة   17 من  المئة  في   41

24 طلب تر�سيح  اإلى  الدورة الما�سية 

وانخف�ست  الحالية،  الدورة  في 

بن�سبة  المتميز  المعلم  فئة  م�ساركات 

في  طلباً   23 بلغت  حيث  المئة  في   8

 25 كانت  اأن  بعد  الحالية  الدورة 

م�ساركة في الدورة الما�سية.

اأما فئة الطالب المتميز، فارتفعت 

16 في المئة من 31 م�شاركة في الدورة 

في  م�شاركة   36 اإلى  ع�سرة  ال�سابعة 

في  الجائزة  وتلقت  الحالية،  الدورة 

فئة  في  م�ساركتين  الحالية  الدورة 

ال�سعودية  من  المتميز  فائق  المعلم 

والكويت.

ال�سعودية تت�سدر

ال�سعودية  العربية  المملكة  وت�سدرت 

المئة  في   12 بزيادة  م�ساركة   46 بـ 

فيه  بلغت  الذي  الما�سي  العام  على 

م�ساركات  وتوزعت  م�ساركة،   41

تر�سيح  طلب   20 على  الحالي  العام 

فئة  و15 في  المتميز،  الطالب  فئة  في 

المعلم المتميز، و10 م�ساركات في فئة 

المتميزة،  المدر�سية  والإدارة  المدر�سة 

وم�ساركة في فئة المعلم فائق التميز.

من  ثانياً  البحرين  مملكة  وحلت 

حيث عدد الم�ساركات بـ 19 م�ساركة، 

بارتفاع 19 في المئة عن العام الما�سي 

موزعة  م�ساركة،   16 فيه  بلغت  الذي 

الطالب  فئة  في  م�ساركات   9 على 

المتميز، و5 في فئة المعلم المتميز، و5 

المدر�سية  والإدارة  المدر�سة  فئة  في 

المتميزة.

 12 بـ  ثالثاً  الكويت  وجاءت 

بم�ساركات  مت�ساوية  م�ساركة، 

م�ساركات  وتوزعت  الما�سي،  العام 

فئة  في  م�ساركات   4 على  العام  هذا 

المعلم  فئة  في  و3  المتميز،  الطالب 

المتميز، و4 في فئة المدر�سة والإدارة 

المتميزة، وم�ساركة في فئة  المدر�سية 

المعلم فائق التميز.

اأخيراً من حيث عدد  وحلت قطر 

بارتفاع  م�ساركات،   8 بـ  الم�ساركات 

بلغت  الذي  الما�سي  العام  عن   %33

تر�سيح،  طلبات   6 الم�شاركات  فيه 

 3 على  الحالي  العام  وتوزعت 

المتميز،  الطالب  فئة  في  م�ساركات 

ولم  المدر�سة،  فئة  في  م�ساركات  و5 

يتقدم اأحد في فئة المعلم المتميز.

اأو  المتميزة  المدر�سة  اأو  المتميز  المعلم 

غيرها  اأو  الجتماعي  الخت�سا�سي 

من الفئات.

المناف�سات المحلية

م�ساركات  عدد  بلغ  فقد  وتف�سيلً، 

الم�ستوى  على  المتميز  الطالب  فئة 

25 طالباً جامعياً،  296 منهم  المحلي 

 18 منهم  م�ساركة   365 بـ  مقارنة 

طالباً جامعياً في الدورة الما�سية.

اأما فئة المعلم فبلغ عدد الم�ساركات 

في  م�شاركة   56 بـ  مقارنة  طلباً   38

تتلق  لم  حين  في  الما�سية،  الدورة 

فئة  في  م�ساركة  طلب  اأي  الجائزة 

وبلغ  العام،  لهذا  التميز  فائق  المعلم 

عدد م�ساركات فئة المدر�سة والإدارة 

في  مدار�ص   5 المتميزة  المدر�سية 

الدورة الحالية، مقارنة بـ 12 م�شاركة 

في الدورة ال�سابقة.

وفي فئة الخت�سا�سي الجتماعي، 

واحدة  م�ساركة  الجائزة  تلقت 

الدورة  في  م�شاركات   6 بـ  مقارنة 

فئة  متقدمي  عدد  وت�ساوى  الما�سية، 

الما�سية  الدورتين  في  المتميز  الموجه 

كل  في  م�ساركتين  بواقع  والحالية 

عام.

البتكار  فئة  م�ساركات  عدد  وبلغ 

الدورة  في  تر�سيح  طلبات   4 العلمي 

في  م�شاركات   5 بـ  مقارنة  الحالية 

وازدادت م�ساركات  الما�سية،  الدورة 

فئة اأف�سل م�سروع مطبق 33 في المئة 

بواقع 8 م�ساركات مقارنة بـ 6 طلبات 

تر�سيح في الدورة ال�سابقة.

بلغ  التربوي  البحث  فئة  وفي 

تر�سيح في  12 طلب  الم�شاركات  عدد 

 17 بـ  مقارنة  ع�سرة  الثامنة  الدورة 

في الدورة ال�سابقة، وبلغت م�ساركات 

فئة الأ�سرة المتميزة 5 طلبات تر�سيح 

مقارنة بـ 6 اأ�سر في الدورة الما�سية، 

تر�سيح  طلب  اأي  الجائزة  تتلق  ولم 

والمنطقة  المركزية  الإدارة  فئتي  في 

التعليمية المتميزة.

الم�ساركات ح�سب المناطق

الم�ساركات  توزيع  يخ�ص  وفيما 

فقد  التعليمية،  المناطق  بح�سب 

التعليمية  ال�سارقة  منطقة  ت�سدرت 

بعدد  ال�سرقية  ـ  ال�سارقة  ومكتب 

طلب   99 بلغت  التي  الم�ساركات 

اأبوظبي  مجل�ص  تلها  تر�سيح، 

371 مشاركة محلية 
من المناطق التعليمية 

ومؤسسات التعليم 
العالي ومراكز 

»الشؤون«

الدورة الحالية تميزت 
بتقدم طالب في مراكز 

الشؤون الاجتماعية

ارتفاع مشاركات 
التعليم العالي 40% 
إلى 28 مشاركة في 

العام الحالي

محلياً .. غياب فئات 
المعلم فائق التميز 

والإدارة المركزية 
والمنطقة التعليمية 

المتميزة

ارتفاع مشاركات فئة 
أفضل مشروع 

مطبق %33 بواقع 
8 طلبات ترشيح

85 مشاركة على 
المستوى الخليجي 

بزيادة 13% 
على العام الماضي

السعودية تتصدر مشاركات البحث العربي

بلغ عدد الم�شاركات في فئة البحث التربوي التطبيقي على م�شتوى الوطن 

العربي للدورة الثامنة ع�شرة من جائزة حمدان بن را�شد اآل مكتوم للأداء 

التعليمي المتميز 17 م�شاركة.

ملفات   6 بواقع  الم�شاركات  عدد  في  ال�شعودية  العربية  المملكة  وت�شدرت 

كل  بواقع م�شاركتين في  وفل�شطين  والأردن  تلتها كل من م�شر  تر�شيح، 

عمان  و�شلطنة  والكويت  الإمارات  من  واحدة  م�شاركة  وردت  فيما  منها، 

والجزائر واليمن.
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دبي ـ محمد علي

اأكد محكمو الدورة الثامنة ع�سرة من 

مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان  جائزة 

التزام  اأن  المتميز  التعليمي  للأداء 

الفائزين  من  وال�ستفادة  المعايير، 

في  والم�ساركة  ال�سابقة،  الدورات  في 

الور�ص التعريفية والدورات التدريبية، 

والتوثيق  القوية  بالأدلة  الهتمام  مع 

اإلى  توؤدي  التي  الأ�سباب  اأهم  من 

الظفر في الجائزة.

واأ�ساروا اإلى اأن ما يميز م�ساركات 

يفز  لم  ممن  عدد  تقدم  العام  هذا 

تفاديهم  مع  ال�سابقة،  الدورات  في 

لجان  قدمتها  التي  الملحظات 

قوة  في  انعك�ص  الذي  الأمر  التحكيم، 

يدل  ذلك  اأن  اإلى  لفتين  ملفاتهم، 

على  للح�سول  المتقدمين  اإ�سرار  على 

الجائزة والتميز.

رئي�ص  دودين  حمزة  الدكتور  وقال 

تربوي  بحث  اأف�سل  فئة  تحكيم  لجنة 

تطبيقي: »اإنه تم تحكيم 12 بحثاً وهي 

كلها تربوية تخت�ص بالعملية التعليمية 

ال�سفية، وتنوعت  الغرفة  التعلمية في 

وا�ستخدام  التدري�ص،  اأ�ساليب  بين 

التح�سيل  زيادة  في  مختلفة  برامج 

والدافعية نحو التعلم«.

اأن  اإلى  دودين  الدكتور  واأ�سار 

تميزت  العام  هذا  المقدمة  الم�ساركات 

مقارنة  جودتها  م�ستوى  بارتفاع 

اهتمام  يعك�ص  ما  ال�سابقة،  بال�سنوات 

التربوي  الميدان  في  معينة  فئة 

والتعليمي بالبحث العلمي بحيث يكون 

ذا قيمة ولي�ص من باب الم�ساركة فقط.

هذا  المتقدمة  الأعمال  اأن  وذكر 

العام كانت من معظم اإمارات الدولة، 

منطقة  من  م�ساركات   4 وردت  حيث 

من  وم�ساركتان  التعليمية،  اأبوظبي 

من  بحوث  و3  التعليمي،  العين  مكتب 

وم�ساركة  التعليمية،  ال�سارقة  منطقة 

دبي  في  التعليمية  المناطق  من  واحدة 

وعجمان وراأ�ص الخيمة.

واأ�سار اإلى اأنه لحظ م�ساركة عدد ل 

باأ�ص به من الباحثين الذين تقدموا في 

الدورات ال�سابقة ولم يحالفهم الحظ 

قطاع  لدى  رغبة  فهناك  الفوز،  في 

اإلى  لفتاً  الجائزة،  في  للتناف�ص  كبير 

التي  الراجعة  التغذية  ا�ستفادتهم من 

في  اأ�سهم  للباحثين  الجائزة  تقدمها 

بالإ�سافة  وتطوره،  م�ستواهم  تح�سن 

على  اإيجاباً  ينعك�ص  ذلك  اأن  اإلى 

اإذ  تحفيز الباحثين وزيادة دافعيتهم، 

محكمون مؤكدين أهمية الإعداد الجيد والتوثيق المنظم: 

الاستفادة من خبرات الفائزين 
من أهم أسباب الظفر بجائزة حمدان

على  لهم  بالن�سبة  التقدم  يقت�سر  ل 

اإ�سرار  هناك  بل  واحدة  مرة  الفوز 

على التميز.

الموا�سيع  تنويع  �سرورة  اإلى  ودعا 

واإلى  بها،  مليء  الميدان  اإذ  البحثية 

اأ�ساليب البحث التربوي  الطلع على 

ي�سهم  ذلك  لأن  فيه،  ال�سروع  قبل 

العمل،  اأثناء  م�سكلت  اأي  تفادي  في 

وي�ساعد على الخروج بنتائج اإيجابية، 

اأ�سا�سيات  مراجعة  من  لبد  اإذ 

التحليل  واأ�ساليب  ومنهجياته  البحث 

على  م�سدداً  والمعالجات،  الإح�سائي 

التي  هي  ال�سليمة  غير  المنهجية  اأن 

باأن  العتقاد  وكذلك  البحث،  تهدم 

النتائج يجب اأن تكون اإيجابية دائماً.

و�سجع الدكتور دودين على الم�ساركة 

اإلى  م�سيراً  البحوث،  في  الجماعية 

زيادة  في  ي�سهم  الجماعي  العمل  اأن 

الدافعية وتطوير العمل، وي�ساعد على 

خروج منتج متميز، فمن لديه فكرة اأو 

مهارة مطالب باأن ي�سارك بها الجميع 

لتعم الفائدة.

و�سدد رئي�ص لجنة تحكيم فئة اأف�سل 

�سرورة  على  تطبيقي  تربوي  بحث 

ال�ستفادة من الخبرات الأكاديمية في 

كليات  في  وخ�سو�ساً  البحوث،  مجال 

م�سيراً  المحلية،  بالجامعات  التربية 

يجب  التي  بالكفاءات  مليئة  اأنها  اإلى 

الم�ساركة  في  �سواء  منها  ال�ستفادة 

بالبحث اأو الإ�سراف عليه.

فئة الطالب المتميز

رئي�ص  المهيري  عو�سة  الدكتورة  اأما 

المتميز  الطالب  فئة  تحكيم  لجنة 

تم  »اإنه  فقالت:  والخليجي  المحلي 

الم�ستويين  على  م�ساركة   332 تحكيم 

 296 على  مق�سمة  والخليجي،  المحلي 

م�شاركة  و25  العام،  التعليم  طالباً في 

المناف�شات  في  و36  الجامعي،  للطالب 

ب�سل�سة  تمت  العملية  واإن  الخليجية، 

وي�سر«.

هذه  خلل  لحظت  اأنها  واأ�سافت 

المدار�ص  طلبة  ملفات  في  قوة  الدورة 

اأنه  اإلى  لفتة  والنموذجية،  الحكومية 

م�سلحة  الدرجات  توزيع  اأثناء  روعي 

الطلبات  تطور  اإلى  م�سيرة  الطلبة، 

الملحظات  اأن  كما  اأخرى  بعد  �سنة 

ون�سبة تكرار الأدلة كانت اأقل، منوهة 

�سعيفاً  دليلً  تعد  ال�سور  اأن  اإلى 

والأف�سل هي ال�سهادات.

قوة  اإلى  عو�سة  الدكتورة  واأ�سارت 

ملفات طلبة الجامعة، الذين ارتفعت 

بن�سبة  العام  هذا  م�ساركتهم  اأعداد 

الما�سي  العام  18 في  المئة من  39 في 

الدورة  في  جامعياً  طالباً   25 اإلى 

الحالية.

ب�سروط  اللتزام  اإلى  ودعت 

بالمعايير  والتقيد  وتعليمات الجائزة، 

ح�سور  اإلى  بالإ�سافة  اأكبر  ب�سكل 

الور�ص التعريفية والدورات التدريبية 

التي يقوم بها المن�سقون، الأمر الذي 

مع  المركزي،  التحكيم  عملية  ي�سهل 

وخ�سو�ساً  القوية،  بالأدلة  الهتمام 

في الموهبة واأ�ساليب التنمية.

المدر�سة والم�سروع والابتكار

ال�سويدي  �سلطان  الدكتور  وقال 

والإدارة  المدر�سة  تحكيم  لجان  رئي�ص 

م�سروع  واأف�سل  المتميزة  المدر�سية 

 29 تحكيم  تم  »اإنه  والبتكار:  مطبق 

فئة  في  وخليجية  محلية  م�ساركة 

المتميزة،  المدر�سية  والإدارة  المدر�سة 

الخليجي،  الم�ستوى  على   24 منها 

فئة  في  م�ساركات   8 اإلى  بالإ�سافة 

فئة  في  و4  مطبق،  م�سروع  اأف�سل 

البتكار«.

اأن  اإلى  ال�سويدي  الدكتور  واأ�سار 

مدار�ص  بم�ساركة  تميز  العام  هذا 

وراعت  للجائزة،  تقدمت  اأن  �سبق 

ملحظات التغذية الراجعة من لجان 

نف�سها  تطوير  على  وعملت  التحكيم، 

و�ساركت بملفات قوية. 

ولفت اإلى اأن هناك ملفات ينق�سها 

المطلوبة،  للمعايير  الوا�سحة  الروؤية 

للجائزة  الإعداد  ب�سرورة  نا�سحاً 

المعايير  على  والطلع  جيد،  ب�سكل 

ومدى توافرها، اإذ واجهتنا ملفات بدا 

مرة،  لأول  يتقدمون  وكاأنهم  معدوها 

التقدم  من  الهدف  اأن  على  م�سدداً 

للجائزة هو الرقي بم�ستوى المدر�سة.

م�سروع  اأف�سل  فئتي  يخ�ص  وفيما 

مطبق والبتكار، فاأكد الدكتور ال�سويدي 

والم�ساركات  قوية،  كانت  الملفات  اأن 

الم�ساريع  اأن  اإلى  لفتاً  بالتميز،  مب�سرة 

التكنولوجيا  في  مجالتها  تنوعت 

والإدارة وغيرهما من م�ساريع.
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دبي ـ »اأخبار التميز«

اآل  را�سد  بن  حمدان  جائزة  ت�ستمر 

في  المتميز  التعليمي  للأداء  مكتوم 

الموؤ�س�سات  الم�ساركة بفئة  تلقي طلبات 

الثامنة  الدورة  في  للتعليم  الداعمة 

ع�سرة حتى نهاية �سهر فبراير المقبل.

الموؤ�س�سات  الجائزة  ودعت 

اأو  حكومية  كانت  �سواء  المجتمعية 

تقدم  والتي  خا�سة،  اأو  حكومية  �سبه 

التعليمي  الميدان  لخدمة  مبادرات 

الإمارات  دولة  في  اإليه  المنت�سبين  اأو 

في  الم�ساركة  اإلى  المتحدة  العربية 

الجائزة.

وتمنح الجائزة �سهادة تقدير وكاأ�ص 

للتعليم  الداعمة  للموؤ�س�سة  التميز 

م�ساركة  �سهادة  تمنح  فيما  الفائزة، 

المتقدمة  الداعمة  الموؤ�س�سات  لجميع 

المر�سحة  الموؤ�س�سة  وتقوم  للجائزة، 

اإلى  مبا�سرة  التر�سيح  طلب  بت�سليم 

اإدارة الجائزة.

�سروط الا�ستراك

جائزة  في  للم�ساركة  التقدم  ويتم 

الموؤ�س�سات الداعمة للتعليم عن طريق 

الموؤ�س�سة  قبل  من  الذاتي  التر�سيح 

والتزكية  المبادرات،  �ساحبة  نف�سها 

اأن  وي�سترط  اأخرى،  جهة  قبل  من 

الموؤ�س�سة  من  المقدمة  المبادرة  تكون 

لخدمة  موجهة  المتقدمة  الجهة  اأو 

الإمارات  دولة  في  التعليمي  الميدان 

العربية المتحدة بغ�ص النظر عن كون 

مقر الموؤ�س�سة اأو الجهة المتقدمة داخل 

الدولة اأو خارجها، واأن يكون للموؤ�س�سة 

اعتراف ر�سمي بكيانها.

المتقدمة  اأوالجهة  للموؤ�س�سة  ويحق 

الموؤ�س�سات  جائزة  في  الم�ساركة 

تحقق  لم  ما  �سنوياً  للتعليم  الداعمة 

لها  يحق  الفوز  حالة  وفي  الفوز، 

الم�ساركة بعد مرور دورتين من دورات 

يتم  لم  جديدة  وبمبادرات  الجائزة 

الم�ساركة بها.

األ  على  الجائزة  �سروط  وت�سدد 

كافة  المرفقات  �سفحات  عدد  يزيد 

�سواء  غير  ل  فقط  �سفحة   50 على 

كما  اإلكترونياً،  اأو  ورقياً  التوثيق  كان 

مرفقين  عن  اأكثر  اإرفاق  عدم  يجب 

في ال�سفحة الواحدة، وفي حالة عدم 

و�سوح المرفقين ل تحت�سب الدرجة.

المعايير

مبادرة  فاأهم  التميز  معايير  واأما 

الموؤ�س�سة  بها  تقدمت  مبادرات  اأو 

والميزانية  الإمارات  في  التعليم  لدعم 

ترمي  التي  والأهداف  المخ�س�سة، 

الموؤ�س�سة اإلى تحقيقها من وراء المبادرة 

الم�ستفيدة  وال�سرائح  المبادرات،  اأو 

للتنفيذ،  الزمني  والبعد  وعددها، 

للمبادرة/  الملمو�ص  الإيجابي  والأثر 

المبادرات المقدمة، والت�سور الم�ستقبلي 

لتطوير المبادرات المقدمة.

الجهات  اأو  الموؤ�س�سات  تقييم  ويمر 

طلب  تقييم  الأولى  بمرحلتين  المتقدمة 

التر�سيح من قبل اثنين على الأقل من 

اأع�ساء لجنة التحكيم، والثانية تخ�سع 

تخطيها  بعد  للتميز  المر�سحة  الموؤ�س�سة 

لزيارة  التقييم  من  الأولى  المرحلة 

ت�سمل  التقييم  لجنة  قبل  من  ميدانية 

على  المقدمة  المبادرة  على  الطلع 

العمل،  بفريق  واللتقاء  الواقع  اأر�ص 

والتحقق من المعلومات الواردة في طلب 

التر�سيح وا�ستف�سارات لجنة التقييم.

دبي ـ »اأخبار التميز«

نائب  المهيري  جمال  الدكتور  تفقد 

العام  الأمين  الأمناء  مجل�ص  رئي�ص 

لجائزة حمدان بن را�سد اآل مكتوم، 

المدير  الخالق  عبد  �سليمان  يرافقه 

التحكيم  لجان  للجائزة  التنفيذي 

في  ع�سرة  الثامنة  للدورة  المركزي 

كليات التقنية العليا بنين.

على  المهيري  الدكتور  واأثنى 

تقييم  في  ودورهم  المحكمين  جهود 

المتميزة  التعليمية  الممار�سات 

التر�سيح،  طلبات  عنها  تعبر  والتي 

في  الجائزة  ا�ستمرار  على  م�سدداً 

والحيادية  ال�سفافية  مبداأ  تر�سيخ 

نتائجها  ودقة  التحكيمي  نهجها  في 

التميز  درجة  منح  في  وم�سداقيتها 

المنظومة  عنا�سر  من  لم�ستحقيها 

التعليمية.

ت�سم  الحالية  الدورة  باأن  واأفاد 

المحلية  المناف�سات  في  محكماً   53

والعربية، وهم يتمتعون باأعلى درجات 

الكفاءات  من  وهم  والحيادية،  الدقة 

الأكاديمية في الإمارات.

ارتياحه  المهيري  الدكتور  واأبدى 

وفق  التحكيمية  العمليات  ل�سير 

بداية  من  المعتمد  الزمني  الجدول 

الدورة الثامنة ع�سرة.

د. جمال المهيري يتفقد لجان التحكيم المركزي

استمرار طلبات »المؤسسات الداعمة للتعليم« 
حتى نهاية فبراير المقبل

ضرورة التعريف 
بالمبادرة والميزانية 

المخصصة والأهداف 
والشرائح المستفيدة 
والتصور المستقبلي 

للتطوير

الاطلاع على المبادرة 
والالتقاء بفريق 
العمل والتحقق 

من المعلومات الواردة 
في طلب الترشيح
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223 طالباً يتأهلون للمقابلات الشخصية
تاأهل 223 طالباً منهم 18 جامعياً للمقابلت ال�شخ�شية، وهي المرحلة الثانية من التحكيم المركزي للدورة الثامنة 

ع�شرة، ور�شدت عد�شة »اأخبار التميز« المر�شحين اأثناء المقابلت ال�شخ�شية، حيث ا�شطحب بع�شهم اآلتهم المو�شيقية 

واختراعاتهم اإلى مقر اإجراء المقابلت في كليات التقنية العليا للبنين بدبي، فيما ا�شتعر�س بع�شهم مواهبه اأمام زملئه 

المر�شحين. و�شكل المر�شحون للمقابلة ال�شخ�شية 75.3 في المئة من مجموع الطلبة الم�شاركين في الدورة الحالية والبالغ 

عددهم 296 طالباً في التعليم العام والجامعي.

وخ�شع الطلبة المر�شحون للمقابلت ال�شخ�شية اإلى عملية التقييم من اللجان للتاأكد مما ورد في طلب التر�شيح من 

مهارات واإبداعات وم�شاهمات واأن�شطة اإلى غير ذلك مما ورد في ملف الم�شاركة.

ت�شوير: حاتم منيع



15 يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون

أخبـــارنا

يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون14

ق�سم  رئي�سة  ال�سحي  مريم  واأفادت 

جائزة  في  والتحكيم  المناف�سات 

للأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

الإجمالي  العدد  باأن  المتميز  التعليمي 

 216 اإلى  و�سل  العام  هذا  لم�ساركات 

الفرز  لمرحلة  منها  تاأهل  موؤ�س�سة 

عدد  بلغ  حين  في  م�ساركة،   76 الأولي 

 140 ال�سروط  ت�ستوف  التي لم  الملفات 

م�شاركة.

من  الم�ساركات  اأن  اإلى  واأ�سارت 

 58 بلغت  الهندي  والمحيط  اآ�سيا  دول 

م�ساركات  عدد  بلغ  حين  في  ملفاً، 

العربية  الدول  ومن   ،34 اأفريقيا  دول 

والكاريبي  اللتينية  واأمريكا   ،27

واأمريكا  اأوروبا  ومن  م�ساركة،   38

ال�شمالية 37 ملفاً. 

يكون  اأن  لبد  اأنه  اإلى  ولفتت 

من  م  المقدَّ الم�سروع  اأو  البرنامج 

كبيرة  م�ساهمة  �ساهم  قد  المر�سحين 

ب�سورة  والتعلم  التعليم  تح�سين  في 

تتما�سى مع مبادئ اليون�سكو واأهدافها 

في هذا المجال، وذلك من خلل بيان 

القدرة على البتكار الرامي اإلى تعزيز 

تعليمية  مواد  واإنتاج  المعلمين؛  اأداء 

بهدف  اأخرى  خا�سة  معينات  اأو 

للتعليم  مبتكرة  اأ�ساليب  ا�ستحداث 

و�سائل  و/اأو  وتعبئة مبادرات  والتعلم؛ 

اأداء  تح�سين  في  ت�سهم  اأن  �ساأنها  من 

والبحث  التن�سيق  وتعزيز  المعلمين؛ 

اأداء  وتح�سين  المعلومات  ن�سر  بهدف 

المعلمين.

مراعاة  يتعين  اأنه  ال�سحي  وذكرت 

المعني  الم�سروع  اأو  البرنامج  يكون  اأن 

الأقل  على  �سنوات   3 منذ  م�ستمراً 

للتمكن من تقييم نتائجه والتحقق من 

في  بارزاً  اإ�سهاماً  ي�سكل  واأن  فعاليته؛ 

لليون�سكو  الأ�سا�سية  الأهداف  تحقيق 

التعليم  مجال  في  المتحدة  وللأمم 

الم�ستدامة؛  التنمية  اأجل  من  الجيد 

يحتذى  مثالً  المنجز  العمل  يكون  واأن 

به كفيلً با�ستحثاث مبادرات مماثلة؛ 

في  فعاليته  اأثبت  قد  العمل  يكون  واأن 

تعبئة موارد فكرية ومادية جديدة.

والتي  الأولي  الفرز  لجنة  و�سمت 

يتراأ�سها الدكتور علي الكعبي، الدكتور 

محمد  والدكتور  المجيني،  اإبراهيم 

الواحد  عبد  محمد  والدكتور  �سعبان، 

والدكتورة اإيفي اإيفثيميو.

المتحدة  منظمة الأمم  وكانت 

للتربية والعلم والثقافة »اليون�سكو« قد 

اعتمدت ا�ستمرارية الجائزة الم�ستركة 

لمدة 6 �سنوات مقبلة.

يذكر اأن جائزة  حمدان ـ اليون�سكو 

وتعزيز  لدعم   2008 عام  في  ن�سئت 
ُ
اأ

جودة  وتح�سين  التعليم  م�ستويات 

اأهداف  تحقيق  �سبيل  في  التعلّم؛ 

واحدة  تعد  والتي  للجميع«؛  »التعليم 

من اأولويات اليون�سكو.     

�سنتين  كل  مرة  الجائزة  وتُمنَح 

لثلثة فائزين ممن تهدف م�ساريعهم 

متميزة  تربوية  ممار�سة  تقديم  اإلى 

ت�سهم فى تح�سين اأداء وفعالية المعُلمين 

في مختلف اأنحاء العالم.

ال�سيخ  �سمو  قبل  من  �سخى  وبدعم 

حمدان بن را�سد اآل مكتوم؛ نائب حاكم 

دبي وزير المالية ت�سل قيمة الجائزة اإلى 

تق�سيمها  يتم  اأمريكي؛  دولر  األف   300

بالت�ساوى بين الفائزين الثلثة.

تأهل 44 مشاركة للتحكيم الدولي 
في جائزة حمدان ـ اليونسكو

دبي ـ »اأخبار التميز«

تاأهلت 44 م�شاركة من نحو 216 ملفاً من 44 دولة حول العالم اإلى مرحلة التحكيم الدولي في جائزة 

حمدان بن را�شد اآل مكتوم ـ اليون�شكو لمكافاأة الممار�شات والجهود المتميزة لتح�شين اأداء المعلمين، وتوزعت 

الم�شاركات المتاأهلة اإلى 19 من اآ�شيا والمحيط الهندي، و9 من اأفريقيا، و3 من الدول العربية، و4 من اأمريكا 

اللتينية والكاريبي، و9 من اأوروبا واأمريكا ال�شمالية.

216 مؤسسة تأهل 
منها لمرحلة الفرز 
الأولي 76 مشاركة 

و140 لم تستوف 
الشروط

ت�شوير: حاتم منيع



إنجاز المرحلة الأولى من حقيبة 
اكتشاف الطلبة الموهوبين

الإماراتي عن كثب؛  المجتمع  وتقاليد 

دولة  في  المواهب  اكت�ساف  اآلية  فاإن 

الإمارات �ستعك�ص بالتاأكيد التطورات 

الموهبة،  اأبحاث  مجال  في  الأخيرة 

الت�سخي�ص  توجيه  اإعادة  خلل  من 

نحو قدراتهم ودوافعهم.

خطة

للم�سروع  التنفيذية  الخطة  وتمتد 

2015 و2017، ومن  الفترة ما بين  في 

اكت�ساف  حقيبة  تحتوي  اأن  المتوقع 

 4 من  لل�سفوف  الموهوبين  الطلبة 

المبدئي  الم�سح  اأدوات  على   10 اإلى 

اختبارات  وبطارية  الميداني، 

وا�ستمارات  الموهوبين،  عن  للك�سف 

للطلبة  ال�سخ�سية  المقابلت  ودليل 

الحقائب،  على  والتدريب  الموهوبين، 

وور�ص تدريبية حول كيف يتم تطوير 

اأدوات الكت�ساف.

الموهوبين  الطلبة  اكت�ساف  ويمر 

المبدئي  الم�سح  من  عدة؛  بمراحل 

ثم  المدر�سة،  طلبة  لكل  الميداني 

 10 ت�سمل من  التي  التر�سيح،  مرحلة 

مرحلة  تليها  الطلبة،  من   %20 اإلى 

الختيار والتحديد، التي ت�سمل من 2 

اإلى 5% من الطلبة، واأخيراً الن�سمام 

اإلى برامج الموهوبين.

دبي ـ »اأخبار التميز«

اآل  را�سد  بن  حمدان  جائزة  بداأت 

مكتوم للأداء التعليمي المتميز الجزء 

لإنجاز  الأولى  المرحلة  من  الثالث 

الطلبة  اكت�ساف  حقيبة  م�سروع 

من  الأولى  تعد  والتي  الموهوبين، 

نوعها على م�ستوى الوطن العربي.

تطبيق  المرحلة  هذه  خلل  وتم 

عينة  على  الكت�ساف  حقيبة  اأدوات 

مع  بالتعاون  الإمارات،  طلبة  من 

وزارة التربية والتعليم، كما تم اإجراء 

مقابلت بحثية مع المعلمين والمعلمات 

اأن  يجب  التي  الخ�سائ�ص  لمعرفة 

ولمعرفة  الموهوبون،  الطلبة  يمتلكها 

برامج التعلم التي تقدم لهم.

الطلبة  اكت�ساف  حقيبة  وبنيت 

علمي  بحثي  اأ�سا�ص  على  الموهوبين 

بالتعاون مع جامعتي اإرلنغن نورنبيرغ 

ال�ستعانة  مع  باألمانيا،  وريغن�سبورغ 

بخبرات علماء متخ�س�سين في مجال 

البروفي�سورين  مثل  الموهوبين  تربية 

األبرت زيغلر وهايدرون �ستويغر.

هام�ص  على  الجائزة  وتنظم 

عملية  تدريبية  ور�سة  اللقاءات، 

حقيبة  اأدوات  ا�ستخدام  كيفية  عن 

الكت�ساف للك�سف عن الموهوبين.

اأدوات

مار�ص  في  اأطلقت  الجائزة  وكانت 

اكت�ساف  اإعداد حقيبة  م�سروع   2015

مع  بالتعاون  الموهوبين،  الطلبة 

يميز  وما  الموهبة،  في  األمان  خبراء 

حقيبة  اأول  اأنه  الجديد  الم�سروع 

متكاملة،  الموهوبين  للطلبة  اكت�ساف 

وتوفر  الدولة،  م�ستوى  على  و�ساملة 

عالمياً،  بها  معترف  اكت�ساف  اأدوات 

اأنها ت�سمل جميع مراحل  اإ�سافة اإلى 

علمياً  عليها  المتعارف  الكت�ساف 

على  مقننة  اأدوات  وتحوي  وعالمياً، 

بيئة دولة الإمارات العربية المتحدة.

مع  تعاوناً  الجائزة  واأقامت 

تنمية  لأبحاث  العالمية  الجمعية 

المواهب والتميز؛ التي يمثلها كل من 

اأ�ستاذ  زيغلر،  األبرت  البروفي�سور 

الأبحاث  مركز  ورئي�ص  النف�ص  علم 

نورنبيرغ  اإرلنغن  النف�سية في جامعة 

هايدرون  والبروفي�سور  األمانيا،  في 

وعميد  النف�ص،  علم  اأ�ستاذ  �ستويغر، 

ريغن�سبورغ  جامعة  في  التربية  كلية 

الألمانية.

الألمان على تطوير  وعمل الخبراء 

لكت�ساف  اآلية  واإدخال  واختبار 

خلل  من  الدولة،  في  المواهب 

الموهوبين  رعاية  اإدارة  مع  التعاون 

ي�سكل  التعاون  وهذا  الجائزة،  في 

اأنظمة  يخدم  متطوراً،  نموذجاً 

اأنحاء  جميع  في  الأخرى  التعليم 

الطلبة  م�ساعدة  كيفية  حول  العالم 

اأكثر فعالية، لل�ستفادة من  بطريقة 

مواهبهم ونقاط القوة لديهم؛ وذلك 

تميز  نقاط  اإلى  تحويلها  خلل  من 

واإنجازات بارزة.

احتياجات  معالجة  اإلى  اإ�سافة 

17 يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون

أخبـــارنا

يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون16

مقابلات بحثية مع 
معلمين لمعرفة 

خصائص الموهوبين 
وبرامج التعلم
 المقدمة لهم

حقيبة اكتشاف 
الموهوبين بنيت 
على أساس بحثي 

علمي بالتعاون مع 
جامعتين ألمانيتين

تطبيق أدوات 
حقيبة الاكتشاف 

على عينة من طلبة 
الإمارات بالتعاون 

مع وزارة التربية ت�شوير: حاتم منيع
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أخبـــارنا

يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون18

دبي ـ »اأخبار التميز«

ال�سف  من  وطالبة  طالباً   40 اأنهى 

بالمدار�ص  العا�سر  اإلى  الرابع 

مختلف  من  والخا�سة  الحكومية 

اإمارات الدولة المخيم ال�ستوي الثالث 

جائزة  نظمته  الذي  للموهوبين 

للأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

التعليمي المتميز، وامتد 5 اأيام من 20 

اإلى 24 دي�سمبر الما�سي.

برامج  اأحد  ال�ستوي  المخيم  ويعد 

تطوير  في  ت�ساهم  التي  الجائزة 

تم  اإذ  الموهوبين،  الطلبة  مهارات 

من  للطلبة  المتوا�سل  الدعم  تقديم 

وال�سخ�سية  العلمية  الأن�سطة  خلل 

الم�سابقات  اإلى  بالإ�سافة  والقيادية، 

الترفيهية التي من �ساأنها اأن ت�سيف 

وفعال  مهم  جزء  وهو  المتعة،  جانب 

في  م�ساركتهم  وا�ستمرارية  لجذبهم 

برامج الأن�سطة الإثرائية.

خلق  على  الجائزة  وتحر�ص 

عن  البحث  خلل  من  جاذبة  بيئة 

محلياً  المطبقة  البرامج  اأحدث 

وقدراتهم  الطلبة  طاقات  ل�ستثمار 

والإبداع  البتكار  نحو  وتوجيهها 

واهتماماتهم،  ميولهم  مجال  في 

الوطنية  التنمية  احتياجات  ول�سد 

وتحقيق  الموهوبين،  من  الم�ستقبلية 

رعاية  مجال  فى  نوعية  نقلة 

الموهوبين.

وت�سعى الجائزة من خلل المخيم 

الطلبة  تبني  اإلى  للموهوبين  ال�ستوي 

نهاية  اإجازة  فترة  خلل  الموهوبين 

طريق  عن  الأول  الدرا�سي  الف�سل 

�سخ�سية  علمية  برامج  تقديم 

وا�ستثمار  بتطوير  تهتم  وقيادية، 

علمية  بيئة  في  الموهوبين  قدرات 

وترفيهية، من اأجل تطوير مهاراتهم 

وا�ستثمارها.

اإلى  ال�ستوي  البرنامج  ويهدف 

العلمية  المهارات  وتطوير  تنمية 

برامج  خلل  من  الموهوبين  للطلبة 

الطلبة  واإك�ساب  متخ�س�سة،  علمية 

الذاتي  التعلم  مهارات  الموهوبين 

الم�سكلت،  وحل  الإبداعي  والتفكير 

الجماعي  العمل  مهارات  وتعزيز 

اإثراء  اإلى  بالإ�سافة  الفريق،  وروح 

من  الموهوبين  الطلبة  مهارات 

وور�ص  والفعاليات  الأن�سطة  خلل 

مواهب  واإبراز  التدريبية،  العمل 

قدراتهم  وا�ستثمار  الموهوبين  الطلبة 

لتحفيزهم على الإبداع.

ينهون المخيم الشتوي 
الثالث للموهوبين

طالباً 40
ت�شوير: حاتم منيع
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العمو�ص،  فلح  اأحمد  الدكتور  وقال 

جامعة  في  الجتماع  علم  ق�سم  رئي�ص 

مكت�سبة  ثقافة  »ال�سفافية  ال�سارقة: 

وهي  النف�سي،  بالعامل  لها  علقة  ل 

عبر  ال�سغر  منذ  الطفل  في  تغر�ص 

�سلوك المحيطين به، وخ�سو�ساً والديه 

الأولى، ومن ثم  ال�سنوات الخم�ص  في 

يبداأ دور المدر�سين اأي�ساً، اإلى اأن يكبر 

ما  ويمار�ص  بالعمل،  ويلتحق  الطفل 

تعلمه واكت�سبه من قيم«.

يتعامل  »عندما  العمو�ص:  واأ�ساف 

ويحثونه  الطفل،  مع  ب�سفافية  الأهل 

بدورهم  ويكونون  ال�سدق  على 

�سادقين معه، يعدونه فيفون بوعدهم، 

�سيكبر  عندها  �سيئاً،  عنه  يخفون  ول 

الطفل وهو يتحلى بهذا الخلق الجميل 

في  النجاح  تحقيق  له  �سي�سمن  الذي 

حياته الجتماعية والعملية، فل يمكن 

والم�سداقية  القيم  على  تربى  لمن 

مهما  عنها  يحيد  اأن  وال�سفافية 

دور  هناك  وبالطبع  المغريات،  كانت 

ككل،  وللمجتمع  للمدر�سين،  مهم 

مجتمعه  باأفراد  يحتك  الذي  فالطفل 

يتاأثر  اأن  بد  ل  المجالت  مختلف  في 

ال�سفافية  تكون  اأن  اأردنا  اإن  لذا  بهم، 

اأن  علينا  الأبناء  لدى  التعامل  مبداأ 

 لنا مهما كانت الظروف 
ً
نجعلها مبداأ

النهاية �سلوك  وال�سغوطات، لأنها في 

مكت�سب بالتجربة«.

الاأ�سرة...القدوة

والباحث  الكاتب  نظر  وجهة  ومن 

المتخ�س�ص  الخ�سراء  العزيز  عبد 

مبداأ  تطبيق  فاإن  الطفل،  تربية  في 

عوامل  عدة  على  يعتمد  ال�سفافية 

والخلفية  العام  الأ�سري  الجو  منها: 

الثقافية للأ�سرة واتجاهات الوالدين 

فيها  ين�ساأ  التي  الجتماعية  والطبقة 

الطفل، وللتربية والتن�سئة تاأثير كبير 

الأطفال،  عند  الجتماعي  النمو  في 

استطلاع

متخصصون: سلوك مكتسب بالتجربة

الشفافية
تحصن المجتمع والأسرة 

تحقيق: دارين محمودوالمدرسة تغرسانها في النشء

دعا خبراء في علم التربية والتعليم والجتماع والإعلم اإلى تعزيز ال�شفافية وال�شدق في نفو�س الن�سء، 

باعتباره �شلوكاً يكت�شب بالتجربة من قبل المحيطين �شواء في الأ�شرة اأو المدر�شة والمجتمع.

وقالوا في ا�شتطلع لـ »اأخبار التميز«: »اإن للوالدين والطبقة الجتماعية التي ين�شاأ فيها الطفل، 

والتربية والتن�شئة تاأثيراً كبيراً في النمو الجتماعي عند الأطفال«، م�شددين على دور التربويين في 

غر�س القيم والمبادئ والأخلقيات في نفو�س الطلبة قبل �شرح المعلومات التي تت�شمنها مناهجهم، وذلك 

بالحر�س على مواكبة الم�شتجدات التكنولوجية والتقنية.

عبد العزيز الخ�شراءد. اأحمد فلح العمو�س

أسلوب التوجيه 
القديم لا يجدي 

ونحن أمام تطورات 
سريعة في وسائل 

التواصل الاجتماعي



2223 يناير 2016 ـ العدد السابع والتسعونيناير 2016 ـ العدد السابع والتسعون

اأن يكون اإيجابياً ل مادياً، اأي عليه اأن 

ي�سع ن�سب عينيه دوره كاإعلمي في 

الحقيقة  تقديم  واجبه  ومن  المجتمع، 

ال�سحفي  اأما  لأفراد مجتمعه،  كاملة 

وال�سائعات  الأكاذيب  ين�سر  الذي 

ح�ساب  على  �سميره  باع  للأ�سف  فهو 

اأو  مادية  اأهداف  تحقيق  اأو  ال�سهرة 

يرجع  والأمر  ما،  لمن�سب  الو�سول 

فالطفل  الأ�سرة،  داخل  للتن�سئة 

في  ال�سدق  �سرورة  على  تربى  الذي 

لن  يكبر  عندما  فعل،  وكل  كلمة  كل 

كانت  مهما  الأكاذيب  وراء  ينجرف 

المغريات«. 

 

تعريف ال�سفافية 

م�سوؤولة  بامخرمة  خديجة  وعرفت 

التخطيط والمتابعة في مدينة ال�سارقة 

للخدمات الن�سانية، وباحثة 

في مجال تطوير القدرات الب�سرية 

التام  الو�سوح  ال�سفافية فقالت: »هي 

الخطط  ور�سم  القرارات  اتخاذ  في 

الجهات  على  وعر�سها  وال�سيا�سات، 

وخ�سوع  الأداء،  مراقبة  في  المعنية 

وال�سيا�سات  الإدارية  الممار�سات 

للمحا�سبة والمراقبة الم�ستمرة«.

ال�سفافية  تعرف  »كما  واأ�سافت   

و�سهولة  الت�سريعات،  و�سوح  باأنها 

وان�سجامها  وا�ستقرارها  فهمها 

وو�سوح  ومو�سوعيتها،  بع�سها،  مع 

و�سهولة  وتطورها،  ومرونتها،  لغتها، 

على  القرارات  اتخاذ  اإلى  الو�سول 

الدقة  من  كبيرة  درجة  اأ�سا�ص 

والو�سوح، وفقاً للتغيرات القت�سادية 

يتنا�سب  وبما  والإدارية،  والجتماعية 

تب�سيط  اإلى  اإ�سافة  الع�سر،  روح  مع 

المعلومات،  ون�سر  الإجراءات، 

الو�سول  و�سهولة  عنها،  والإف�ساح 

اإليها، بحيث تكون متاحة للجميع«. 

من  ال�سفافية  »م�سطلح  وزادت 

المتطورة  الحديثة  الإدارية  المفاهيم 

المنظمات  جميع  على  يجب  التي 

اأهمية  الإدارية الأخذ بها؛ لما لها من 

تحاول  ناجحة،  اإدارة  اإحداث  في 

معالجة العديد من الم�ساكل الإدارية، 

كغمو�صٍ في القوانين واللوائح المعمول 

لتب�سيط  �سبل  اإيجاد  ومحاولة  بها، 

الف�ساد  مكافحة  اأجل  من  الإجراءات 

ت�ساهم  ال�سفافية  واإن زيادة  الإداري، 

تمنحها  التي  الثقة  درجة  رفع  في 

وللمواطنين  لموظفيها،  المنظمات 

الخدمات  على  للح�سول  المراجعين 

التي يريدونها«. 

ال�سفافية  بمبداأ  »يق�سد  واأردفت 

تكون  بيئةٍ  خلقُ  الموؤ�س�سات  في 

بالظروف  المتعلقة  المعلومات  فيها 

متاحة  الحالية  والأعمال  والقرارات 

اأكثر  وب�سكل  ومفهومة،  ومنظورة 

المعلومات،  لتوفير  ومنهجاً؛  تحديداً 

بال�سيا�سة  المت�سلة  القرارات  وجعل 

خلل  من  معلومة  بالمجتمع  المتعلقة 

والنفتاح  المنا�سب،  الوقت  في  الن�سر 

على كل الأطراف ذوي العلقة«.

والموظف  »القائد  اأن  وذكرت 

يناأى  اأن  يجب  بال�سفافية  المت�سف 

ال�سبهات  دوائر  مقاربة  عن  بنف�سه 

ويبعد  خ�سو�ساً،  والمالية  عموماً، 

اأمانته،  يم�صّ  ما  كل  عن  تماماً 

مادية  ت�سرفات  ويخد�ص كرامته من 

فى  �سفافية  ذا  ويكون  معنوية،  اأو 

�سادقة  معلومات  من  يقدمه  ما  كل 

من  كل  على  ومنفتحاً  للم�ستفيدين، 

يطرق بابه«.

�سروط ال�سفافية

الدكتور  النف�سي  الخت�سا�سي  اأما 

�سروط  عن  فتحدث  مختار،  ممدوح 

هناك  اإدارة  كل  »في  وقال:  ال�سفافية 

عدة �سروط ينبغي اأن تتوافر لتحقيق 

بعين  الأخذ  مع  ال�سفافية،  مبداأ 

العتبار اأنها اأ�سبحت �سرطاً اأ�سا�سياً 

والتنظيمية،  الإدارية  العمليات  في 

اإذا رغبت الموؤ�س�سة بالرتقاء بم�ستوى 

ي�ساهم  ح�ساري  م�ستوى  اإلى  اإدارتها 

في تح�سين الم�ستوى المعي�سي للفرد«.

ال�سفافية  �سروط  اأهم  من  اأن  وذكر 

وال�سفافية،  بالنفتاح،  اللتزام 

بالموؤ�س�سة  يتعلق  فيما  والأمانة، 

ون�ساطاتها  و�سيا�ستها،  ور�سالتها، 

على الم�ستويات الإدارية كافة، وب�سكل 

للموؤ�س�سة،  جادة  بم�ساءلة  ي�سمح 

وللعاملين فيها فيما يتعلق بمعاملتها 

كافة ومع الأطراف ذات العلقة. 

واأ�ساف »من ال�سروط اأي�ساً العمل 

على  ومعلنة  وا�سحة  اإجراءات  �سمن 

ب�سيا�سات  علقة  ذات  مواقف  تبني 

ومواقفها  والتنموية،  المالية  الموؤ�س�سة 

�سمن  العامة،  ال�سيا�سات  من 

توجه  �سريحة  اأخلقية  �سيا�سات 

واللتزام  الإ�ستراتيجية،  الخيارات 

تت�سمن  للن�سر،  وا�سحة  ب�سيا�سة 

ببناء  يتعلق  ما  كل  وتوثيق  حفظ 

اإ�سدار  خلل  من  وعملها،  الموؤ�س�سة 

واإجراءات  لوائح  اأو  اإدارية،  قرارات 

يتعلق  فيما  ووا�سحة  عليها،  م�سادق 

بن�سر المعلومات ال�سفوية والكتابية، اأو 

المخزنة اإلكترونياً«. 

مختار  ممدوح  الدكتور  وذكر 

التعهد  وهو  لل�سفافية  اآخر  �سرطاً 

بتوفير  الموؤ�س�سة  في  فرد  كل  قبل  من 

العام  للجمهور  ال�سحيحة  المعلومات 

باأعلى م�ستوى من الدقة؛ بتخ�سي�ص 

على  �سخ�ص  اأو  وحدة،  اأو  اإدارة 

لتوفير  المهمة؛  بهذه  للقيام  الأقل؛ 

بالجمهور،  الموؤ�س�سة  ات�سال  قناة 

ت�سمن  التي  الإجراءات  واتخاذ 

التي  والمعلومات  ال�سجلت  حفظ 

دقة  ي�سمن  بما  الموؤ�س�سة  بعمل  تتعلق 

عملية  و�سهولة  والأمانة،  المعلومات 

عر�ص المعلومات، وتحليلها، وتقديمها 

وا�سحة  اإجراءات  وفق  لطالبيها، 

ومنظمة.

التعهد  اأي�ساً  ال�سروط  ومن 

المعلومات  �سرية  على  بالمحافظة 

الموظفين  ب�سوؤون  المتعلقة  ال�سخ�سية 

الأ�سخا�ص  يتنازل  لم  ما  والعملء 

يتطلب  اأو  الحق،  هذا  عن  المعنيون 

وتبنّي  البيانات،  هذه  ك�سف  القانون 

اإجراءات مكتوبة ومعلنة تحمي الموارد 

الممار�سات  من  الموؤ�س�سة  في  الب�سرية 

غير المهنية، بما فيها اأ�س�ص التوظيف، 

و�سلم  والترقيات  والتدريب  والتقييم 

الم�ستفيدين،  اختيار  واآلية  الرواتب، 

و�سبكة علقاتها.

وعندما نتحدث عن النمو الجتماعي 

خلقي  وتطبّع  تعلّم  عملية  نعني  فاإننا 

هي  والأ�سرة  بيئة،  في  تتم  و�سلوكي 

فيها  يكت�سب  التي  الأولى  البيئة 

وقيمه،  واتجاهاته  معاييره  الطفل 

الجتماعية،  بالبيئة  وعيه  ويزداد 

واأكثر  طباعه،  تتكوّن  خللها  ومن 

ما يحتاج اإليه الطفل لمواجهة الحياة 

بالإيجابيات  م�سبعة  ب�سخ�سية 

بالنتماء،  وال�سعور  بالنف�ص  والثقة 

اإيجابياً  ليكون  النفعالي  والتوافق 

تفاعله  في  ومثالياً  م�ساركاته،  في 

اأن  على  الدرا�سات  وتدل  العلئقي، 

التن�سئة هي الركيزة الأ�سا�سية للنمو 

الجتماعي وعن طريقها يتكوّن الوعي 

وتت�سكّل خ�سائ�ص ال�سخ�سية.

فاإن  الأطفال  تن�سئة  يخ�ص  وفيما 

تعليم  مراعاة  والمربّين  الوالدين  على 

والأمانة  ال�سدق  مفاهيم  الطفل 

وتوجيه  الت�سرّف  واآداب  والت�سامح 

الطفل  وم�ساعدة  وتهذيبه،  �سلوكه 

توؤثر  التي  انفعالته  على  لل�سيطرة 

بدورها في نموّه الجتماعي، مع الأخذ 

الم�سروط  العقاب  اأن  العتبار  في 

فالق�سوة  للإ�سلح،  هزيلة  و�سيلة 

يتم�سّك  الطفل  يجعلن  قد  والعقاب 

بالعادات غير المرغوب فيها اجتماعياً 

كما  الخ(  الكذب..  التمرّد،  )العناد، 

�سخ�سية  احترام  الأبوين  على  يجب 

واإ�سباع  ذاته،  حدّ  في  كفرد  الطفل 

يتيح  بالكفاية  فال�سعور  حاجاته، 

المو�سوعي،  التوا�سل  فر�ص  للطفل 

تعدّل  باأن  الكفيلة  القيم  لديه  وير�سّخ 

اتجاهاته وتوجهها الوجهة الإيجابية، 

فتوافر هذه العوامل مع وجود القدوة 

اليجابية من الوالدين، يجعل الطفل 

ال�سفافية،  من  اإيجابي  جو  في  يكبر 

اأي  وينبذ  اإيجابياتها  على  ويعتاد 

الن�سياق  ويرف�ص  ت�سليل  اأو  كذب 

لل�سائعات. 

يجب  الأطفال  تربية  في  اأنه  وذكر 

اآداب  اأنف�سهم  الكبار  يُراعي  اأن 

ح�سنة،  قدوة  يكونوا  حتى  ال�سلوك 

كما يجب تنمية ال�سمير الحي القوي 

عليه،  التركيز  وزيادة  الطفل  عند 

من  بوازع  ليت�سرف  الطفل  واإر�ساد 

�سباك  الغو�ص في  لي�سلم من  �سميره 

الكذب والغ�ص وخداع الآخرين.. الخ، 

في  ينمو  اأن  اإلى  يحتاج  كما  فالطفل 

اأي�ساً  يحتاج  م�ستقرة،  اأ�سرية  اأجواء 

ل  كي  ورعايتهم  الكبار  رقابة  اإلى 

يخرج �سفر اليدين من تن�سئة اأ�سرية، 

المقومات  فيها  تتوافر  اأن  المفرو�ص 

التي ت�سند خطواته وتوؤمّن له توا�سلً 

اجتماعياً اآمناً.

دور تربوي 

في  النف�سية  الخت�سا�سية  و�سددت 

فاطمة  التعليمية  ال�سارقة  منطقة 

اأن  التربويين يجب  اأن  �سجواني، على 

يدركوا اأن مهمة المدار�ص هي التربية 

تربوي  كل  على  لذا  التعليم،  قبل 

والأخلقيات  والمبادئ  القيم  غر�ص 

لهم  ي�سرح  اأن  قبل  الطلبة  نفو�ص  في 

مناهجهم،  تت�سمنها  التي  المعلومات 

ومن المهم اأن يحر�ص كل تربوي على 

مواكبة الم�ستجدات، فاأ�سلوب التوجيه 

القديم ل يمكن اأن يكون مجدياً اليوم، 

ونحن اأمام تطورات �سريعة في و�سائل 

التوا�سل الجتماعي، وفي التكنولوجيا 

من  الو�سائل  وهذه  المعلومات،  وتقنية 

�ساأنها اأن تفرز اليجابي كما ال�سلبي.

تربوي  كل  واجب  »من  واأ�سافت 

على  وحثهم  بال�سلبيات  الن�صء  توعية 

جعلت  اليوم  الو�سائل  فهذه  تجنبها، 

العالم  اأنحاء  تنت�سر في كافة  المعلومة 

ذاته  الوقت  في  ولكن  ثوان،  خلل 

وهنا  اأي�ساً،  تنت�سر  ال�سائعات  جعلت 

بخطورة  الجيل  توعية  اأهمية  تبرز 

التمييز  طرق  وتعليمهم  ال�سائعات، 

قيم  وغر�ص  والخطاأ،  ال�سواب  بين 

ال�سفافية بكل اإيجابياتها في نفو�سهم، 

فاأن تكون �سفافاً يعني اأن تكون �سادقاً 

وخلوقاً تتبع �سميرك في كل ت�سرف، 

ولنبذ الف�ساد بكافة اأ�سكاله«.

المربين  على  اأن  �سجواني  واأكدت 

عند  التوقف  �سرورة  الن�صء  تعليم 

والمتناع  كاذب  خبر  اأو  �سائعة  كل 

عن تداوله ون�سره، وبهذا يتعزز مبداأ 

ال�سفافية في نفو�سهم.

بيئة �سحية

في  الموظفة  ال�سحي  ندى  واعتبرت 

في  والإعلم  العامة  العلقات  ق�سم 

المكتب الثقافي والإعلمي في المجل�ص 

اعتماد  اأن  الأ�سرة،  ل�سوؤون  الأعلى 

مبداأ ال�سفافية من �ساأنه تقليل الفجوة 

بين الموظفين والمديرين، وبينهم وبين 

عن  تبتعد  التي  فالإدارة  المتعاملين، 

الف�ساد،  تلقائياً من  ال�سفافية تقترب 

مما ينعك�ص �سلباً على عملها ويوؤثر في 

نجاحها. 

بيئة  تهيئة  �سرورة  على  و�سددت 

العمل  بيئة  تقوم  حيث  �سحية،  عمل 

اإر�ساء  محاور:  ثلثة  على  ال�سحية 

وبثّ  المو�سوعية،  المتابعة  العاملين، 

روح الجماعة، ول �سكّ في اأن الموظف 

الوظيفي  الر�سا  له  يتحقق  الذي 

غيره  من  حر�ساً  اأكثر  �سيكون 

الإدارية  بالممار�سات  اللتزام  على 

الممار�سات  عن  والبتعاد  ال�سليمة، 

الم�ستمرة  المتابعة  اأن  كما  الفا�سدة، 

المختلفة  المراحل  في  العاملين  لأداء 

النحرافات  اكت�ساف  في  ت�ساعد 

التزام  وكذا  تفاقمها،  قبل  باأول  اأولً 

بروح  معينة  موؤ�س�سة  داخل  العاملين 

واحد  كفريق  معاً  والعمل  الجماعة 

يكون من ال�سعب معه انت�سار الف�ساد 

فيما بينهم.

دور الاإعلام 

»مع  المل:  حليمة  الإعلمية  وقالت 

الجتماعي،  التوا�سل  و�سائل  ظهور 

واأ�سرع  اأكبر  انت�سار  هناك  اأ�سبح 

للخبر، وهو قد يكون مجرد �سائعة، اأو 

�سحيحاً، وهنا ينبغي لو�سائل الإعلم 

وال�سفافية  بالم�سداقية  تتحلى  اأن 

ي�سمن  بما  الحقيقة،  لن�سر  وت�سارع 

الحد من ال�سائعة واإيقاف انت�سارها، 

ويبث  المجتمع  في  ال�ستقرار  ويحقق 

الطماأنينة«.

ال�سفافية  اأن  المل  واعتبرت 

الإعلمية هي الحل الأف�سل للحد من 

انت�سار ال�سائعات التي قد تن�سر الذعر 

والعبث،  الفو�سى  وتبث  المجتمع  في 

والأول  الحقيقي  الدور  اأن  موؤكدة 

حدث  كما  الخبر  ن�سر  هو  للإعلم 

اأو  نق�ص  دون  كافة،  بتفا�سيله  تماماً 

اأي  واإن  تغيير،  اأو  تحريف  اأو  زيادة 

الهدف  عن  خروجاً  يعتبر  اآخر  �سيء 

الأول للإعلم.

عن  يبحث  قد  »البع�ص  واأ�سافت 

اجتذاب  وبالتالي  الإعلمية،  الإثارة 

واآخرون  الربح،  وتحقيق  الإعلنات 

مادية،  اأهداف  لتحقيق  ي�سعون 

والبع�ص قد ينقل الكذب وين�سره عن 

بالعمل  يرغب  ل  لأنه  بالحقيقة  جهل 

ون�سرها،  الحقيقة  عن  للبحث  الجاد 

الوحيد  فالحل  الأ�سباب  كانت  واأياً 

للحد من انت�سار ال�سائعات هو تحري 

ين�سر  ما  كل  في  وال�سفافية  الدقة 

اإعلمياً«. 

هدى  الإعلمية  الراأي  و�ساركتها 

اإلى  يرجع  »الأمر  وقالت:  بالليث 

عما  م�سوؤول  اإعلمي  فكل  ال�سمير، 

ينبغي  وهدفه  عليه،  ومحا�سب  ين�سر 

استطلاع

فاطمة �شجواني

حليمة المل

ندى ال�شحي

هدى بالليث

التنشئة ركيزة أساسية 
للنمو الاجتماعي 

وعبرها يتكوّن الوعي 
وتتشكّل خصائص 

الشخصية

الشفافية تعني 
الوضوح التام في اتخاذ 
القرارات ورسم الخطط 

والسياسات وعرضها 
على المعنيين
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استطلاع

اأحمد  الدكتور  ال�سيخ  ف�سيلة  اأو�سح 

يحث  الإ�سلمي  ديننا  اأن  الكبي�سي 

الكذب  وينبذ  وال�سدق  ال�سفافية  على 

اأحاديث  وردت  وقد  كافة،  باأ�سكاله 

�سريفة عن ر�سول الله �سلى الله عليه 

ِ بْنِ  و�سلم تبين �سفافيته، عَنْ عَبْدِ اللهَّ

�سلى   ِ اللهَّ رَ�سُولُ  اأَرْدَفَنِي  قَالَ:  جَعْفَرٍ، 

الله عليه و�سلم خَلْفَهُ ذَاتَ يَوْمٍ، فَاأَ�سَرَّ 

ا�صِ،  النَّ اأَحَد  بِهِ  ثُ  اأُحَدِّ لَ  حَدِيثاً  اإِلَيَّ 

 ِ اللهَّ رَ�سُولُ  بِهِ  ا�سْتَتَرَ  مَا  اأَحَبُّ  وَكَانَ 

هَدَفاً،  اجَتِهِ  لِحَ و�سلم  عليه  الله  �سلى 

حَائِطاً  فَدَخَلَ  قَالَ:  نَخْلٍ،  حَائِ�صَ  اأَوْ 

ى  رَاأَ ا  فَلَمَّ جَمَلٌ،  ذَا  فَاإِ ارِ  الْأَنْ�سَ لِرَجُلٍ 

بِيَّ �سلى الله عليه و�سلم حَنَّ وَذَرَفَتْ  النَّ

عليه  الله  �سلى  بِيُّ  النَّ فَاأَتَاهُ  عَيْنَاهُ، 

و�سلم فَمَ�سَحَ ذِفْرَاهُ فَ�سَكَتَ، فَقَالَ: »مَنْ 

مَلُ؟«،  الْجَ هَذَا  لِمَنْ  مَلِ،  الْجَ هَذَا  رَبُّ 

يَا  لِي  فَقَالَ:  ارِ  الْأَنْ�سَ مِنَ  فَتىً  فَجَاءَ 

َ فِي  تَتَّقِي اللهَّ »اأَفَلَ  فَقَالَ:   . ِ رَ�سُولَ اللهَّ

اهَا؟،  اإِيَّ  ُ اللهَّ مَلَّكَكَ  تِي  الَّ الْبَهِيمَةِ  هَذِهِ 

يعُهُ وَتُدْئِبُهُ«. كَ تُجِ هُ �سَكَا اإِلَيَّ اأَنَّ فَاإِنَّ

وذكر اأن مبداأ ال�سفافية م�ستخل�ص 

اآمَنُواْ  ذِينَ  الَّ اأَيُّهَا  »يَا  من قوله تعالى: 

ى  �سَمًّ مُّ اأَجَلٍ  اإِلَى  بِدَيْنٍ  تَدَايَنتُم  اإِذَا 

بِالْعَدْلِ  كَاتِبٌ  يْنَكُمْ  بَّ وَلْيَكْتُب  فَاكْتُبُوهُ 

 ُ وَلَ يَاأْبَ كَاتِبٌ اأَنْ يَكْتُبَ كَمَا عَلَّمَهُ اللهَّ

قِ  قُّ وَلْيَتَّ فَلْيَكْتُبْ وَلْيُمْلِلِ الَّذِي عَلَيْهِ الْحَ

هُ وَلَ يَبْخَ�صْ مِنْهُ �سَيْئًا فَاإِن كَانَ  َ رَبَّ اللهَّ

اأَوْ  عِيفًا  اأَوْ �سَ �سَفِيهًا  قُّ  الْحَ عَلَيْهِ  الَّذِي 

وَلِيُّهُ  فَلْيُمْلِلْ  هُوَ  لَّ  يُمِ اأَن  يَ�سْتَطِيعُ  لَ 

مِن  �سَهِيدَيْنِ  وَا�سْتَ�سْهِدُواْ  بِالْعَدْلِ 

فَرَجُلٌ  رَجُلَيْنِ  يَكُونَا   ْ لمَّ فَاإِن  جَالِكُمْ  رِّ

هَدَاء  ال�سُّ مِنَ  وْنَ  تَرْ�سَ ن  مِمَّ وَامْرَاأَتَانِ 

اإِحْدَاهُمَا  رَ  فَتُذَكِّ اإِحْدَاهُمَا  لَّ  تَ�سِ اأَن 

يَاأْبَ  »وَلَ  تعالى:  قوله  اإلى  الأُخْرَى«. 

اأَن  مُوْا  تَ�سْاأَ وَلَ  دُعُواْ  مَا  اإِذَا  هَدَاء  ال�سُّ

غِيًرا اأَو كَبِيًرا اإِلَى اأَجَلِهِ ذَلِكُمْ  تَكْتُبُوهُ �سَ

هَادَةِ وَاأَدْنَى  ِ وَاأَقْوَمُ لِل�سَّ اأَقْ�سَطُ عِندَ اللهَّ

رَةً  ارَةً حَا�سِ اأَلَّ تَرْتَابُواْ اإِلَّ اأَن تَكُونَ تِجَ

جُنَاحٌ  عَلَيْكُمْ  فَلَيْ�صَ  بَيْنَكُمْ  تُدِيرُونَهَا 

وَلَ  تَبَايَعْتُمْ  اإِذَا  وَاأَ�سْهِدُواْ  تَكْتُبُوهَا  اأَلَّ 

هُ  نَّ ارَّ كَاتِبٌ وَلَ �سَهِيدٌ وَاإِن تَفْعَلُواْ فَاإِ يُ�سَ

 ُ اللهَّ وَيُعَلِّمُكُمُ   َ اللهَّ قُواْ  وَاتَّ بِكُمْ  فُ�سُوقٌ 

ُ بِكُلِّ �سَيْءٍ عَلِيمٌ« )البقرة: 282(. وَاللهَّ

اإلى  دعوتها  فى  �سريحة  والآية 

�سورة  لعك�ص  �سفافية؛  بكل  التدوين 

وهذه  للح�سابات،  و�سادقة  حقيقية 

كل  لت�سمل  تتو�سع  اأن  ال�سفافية يمكن 

مناحي الحياة.

تنمية  من  بد  ل  اأنه  على  و�سدد 

البعد  على  والتركيز  الدينية،  القيم 

فل  الف�ساد،  محاربة  في  الأخلقي 

جميع  في  الدينية  القيم  اأن  �سك 

الديانات ال�سماوية تدعو اإلى الف�سيلة 

نواحي  جميع  في  بالأخلق  واللتزام 

جوهر  ويقوم  الب�سري،  ال�سلوك 

ذاتية  رقابة  فر�ص  على  القيم  تلك 

وفي  كلها،  اأعماله  في  الفرد  على 

الرقابة  بهذه  فرد  كل  التزام  حال 

من  الخوف  على  تقوم  التي  الذاتية 

يعدّ  ذلك  فاإن  وتعالى  �سبحانه  الله 

الف�ساد  حدوث  لمنع  الأمثل  الأ�سلوب 

الله  نبهنا  وقد  واأنواعه،  �سوره  بكل 

بقوله  خطورته  اإلى  وتعالى  �سبحانه 

�سبحانه »ظَهَرَ الْفَ�سَادُ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ 

لِيُذِيقَهُمْ  ا�صِ  النَّ اأَيْدِي  كَ�سَبَتْ  ا  بِمَ

يَرْجِعُونَ«  لَعَلَّهُمْ  عَمِلُوا  الَّذِي  بَعْ�صَ 

)الروم: 41(.

في  الإف�ساد  عن  الله  نهى  كما 

تُفْ�سِدُوا فِي الْأَرْ�صِ  الأر�ص بقوله »وَلَ 

وَطَمَعاً  خَوْفاً  وَادْعُوهُ  لَحِهَا  اإِ�سْ بَعْدَ 

الْمحُْ�سِنِيَن«  مِنَ  قَرِيبٌ   ِ اللهَّ رَحْمَةَ  اإِنَّ 

)الأعراف: 56(.

الإ�سلم  منهج  خ�سائ�ص  ومن 

قرون  منذ  تميّزه  الف�ساد  محاربة  في 

الرقابة  اليوم  ن�سميه  بما  عديدة 

من  المجتمعية  والوقاية  المجتمعية، 

بالأمر  ياأمر  فالإ�سلم  الف�ساد، 

بالمعروف والنهى عن المنكر، قال ربنا 

»وَلْتَكُنْ  الكريم:  كتابه  في  وجل  عز 

يْرِ وَيَاأْمُرُونَ  ةٌ يَدْعُونَ اإِلَى الْخَ مِنْكُمْ اأُمَّ

وَاأُولَئِكَ  الْمنُْكَرِ  عَنِ  وَيَنْهَوْنَ  بِالْمَعْرُوفِ 

هُمُ الْمفُْلِحُونَ« )اآل عمران: 104(.

وفي الحديث النبوي ال�سريف: عن 

عَنْهُمَا،   ُ اللهَّ يَ  رَ�سِ بَ�سِيٍر  بْن  النُّعْمَان 

قَالَ:  وَ�سَلَّمَ  عَلَيْهِ   ُ لَّى اللهَّ بِيِّ �سَ النَّ عَن 

وَالْوَاقِعِ   ِ اللهَّ حُدُودِ  عَلَى  الْقَائِمِ  »مَثَلُ 

فِيهَا؛ كَمَثَلِ قَوْمٍ ا�سْتَهَمُوا عَلَى �سَفِينَةٍ، 

هُمْ  وَبَعْ�سُ اأَعْلَهَا،  هُمْ  بَعْ�سُ ابَ  فَاأَ�سَ

اإِذَا  اأَ�سْفَلِهَا  فِي  الَّذِينَ  فَكَانَ  اأَ�سْفَلَهَا، 

وا عَلَى مَنْ فَوْقَهُم،  ا�سْتَقَوْا مِن الْمَاءِ مَرُّ

يبِنَا خَرْقاً  ا خَرَقْنَا فِي نَ�سِ فَقَالُوا: لَوْ اأَنَّ

كُوهُمْ وَمَا  وَلَمْ نُوؤْذِ مَنْ فَوْقَنَا، فَاإِنْ يَتْرُ

عَلَى  خَذُوا  اأَ نْ  وَاإِ جَمِيعاً،  هَلَكُوا  اأَرَادُوا 

وْا جَمِيعاً«. وْا وَنَجَ اأَيْدِيهِمْ نَجَ

الإسلام يحث على الشفافية والصدق 

اأحمد الكبي�شي

حامد عطا
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تجارب

فاز بجائزة حمدان التعليمية في الدورة 17

المعلم السعودي تركي المحيسن:
الاستراتيجيات التعليمية المبتكرة تثمر تميزاً

دبي ـ فاتن مطر

اأحمد  بن  تركي  المتميز  المعلم  اأكد 

في  المتخ�س�ص  المحي�سن  ح�سن 

الدرا�سات القراآنية من مدر�سة �سمرة 

ـ  القرين  بقرية  البتدائية  الجهني 

الأح�ساء في المملكة العربية ال�سعودية 

وال�ستراتيجيات  الأ�ساليب  تعدد  اأن 

التعليمية المبتكرة التي ي�ستخدمها مع 

الطلبة اأثمرت تميزاً.

بجائزة  فاز  الذي  المعلم  وقال 

للأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

ال�سابعة  الدورة  في  المتميز  التعليمي 

التعلم  تبني  اأ�ساليب  »اإن  ع�سرة: 

واللعب  والفردي  والتعاوني  الن�سط 

وتمثيل  المعلم  والطالب  وبالأقران 

اإي�سال  في  دوراً  تلعب  الأدوار، 

تمثيل  ويعد  رائع،  ب�سكل  المعلومة 

ي�سارك  حيث  اأروعها  من  الأدوار 

وت�سويره  الدر�ص  اإعداد  في  الطلبة 

لمختلف  كان  وقد  عر�سه،  ثم 

هذه  فيها  ا�ستخدمت  التي  الدرو�ص 

ففي  مختلف،  وقع  ال�ستراتيجية 

در�ص  في  ا�ستخدامه  تم  الفقه  مادة 

في  الدر�ص  اإعداد  تم  حيث  التيمم 

كما  الطلبة،  بم�ساركة  منا�سبة  بيئة 

من  اأي�ساً  ن�سيب  المواد  لبقية  كان 

هذه ال�ستراتيجية الفاعلة«.

القدرة على التحفيز

متعددة  التحفيز  اأ�ساليب  اأن  واأ�ساف 

واأثرها متباين، فمعرفة ميول الطلبة، 

التحفيزية  والطريقة  يرغبونه  وما 

في  متجددة  طاقة  منهم  تجعل  التي 

التعليم غاية من�سودة.

واأ�سار اإلى اأن م�سابقة »�سوق الدنانير« 

روح  اإذكاء  في  فاعليتها  اأثبتت 

فريدة  وهي  الطلبة،  بين  المناف�سة 

زيادة  على  فكرتها  وتقوم  نوعها  من 

والرتقاء  التعلم  على  الأبناء  تحفيز 

في  ممكن  حد  اأعلى  اإلى  بم�ستوياتهم 

من  يجمع  اإذ  جداً،  حما�سية  اأجواء 

خللها الأبناء اأعلى قدر من بطاقات 

تزيد   )5 اأو   3 اأو  المتنوعة )1  الم�سابقة 

حال  وتح�سم  ودافعيتهم  بن�ساطهم 

اإخفاقهم اأو عمل اأي �سلوك غير جيد.

ال�سف  معلمو  »ي�سترك  واأ�ساف: 

ف�سل  مدار  على  الم�سابقة  تنفيذ  في 

في  يوم  )اآخر  ويكون  كامل،  درا�سي 

الدنانير  تلك  لإيداع  مجال  الأ�سبوع( 

والحما�ص،  الترقب  من  اأجواء  و�سط 

فهناك اأر�سدة تعلو واأخرى تهبط«.

التنمية المهنية

تجربة  ن�سر  على  حري�ص  اأنه  وذكر 

خلل  من  الم�ستقبل«  »�سف  م�سروع 

فلم  المجالت،  مختلف  في  عر�سها 

ومنتديات  مواقع  على  ذلك  يقت�سر 

التوا�سل  و�سبكات  النترنت 

الم�ساركة  خلل  من  بل  الجتماعي 

التجربة  عر�ص  وتم  المبا�سرة، 

عبر  المناهج«  »تيدك�ص  موؤتمر  في 

لقاءات مديري المدار�ص على م�ستوى 

التي  المدار�ص  خلل  ومن  المحافظة، 

والجامعات  التجربة،  ا�ست�سافت 

للعلوم  المانع  محمد  ككلية  والكليات 

اأن  اإلى  م�سيراً  الخبر،  في  ال�سحية 

التجربة  ن�سر  كله  ذلك  من  الهدف 

ون�سر  والتطوير،  للآراء  وال�ستماع 

التربوية  العملية  في  جديدة  اأ�ساليب 

التعليمية.

الالتزام المهني والاأخلاقي

المحي�سن  تركي  المتميز  المعلم  ولفت 

والأخلقيات  ال�سلوك  تعديل  اأن  اإلى 

مهني  التزام  هو  الن�صء  لدى 

ول  التعليم  قبل  فالتربية  واأخلقي، 

يقت�سر هذا الدور )تعديل ال�سلوك( 

م�ستوى  بل على  الف�سل  م�ستوى  على 

حر�ص  اأنه  اإلى  م�سيراً  المدر�سة، 

من  مبا�سر  وباإ�سراف  وزملوؤه 

برامج  عمل  على  الطلبي  المر�سد 

تعزيز  في  ت�ساهم  توعوية  �سلوكية 

الخاطئ،  وتعالج  الح�سن،  ال�سلوك 

تلك  من  جملة  على  الق�ساء  وتم 

الم�ستجيبين  وتكريم  ال�سلوكيات، 

في  اأجريت  التي  التو�سيات  لمختلف 

)�سلوكي  ومنها  البرامج،  مختلف 

�سلوكك(،  وعدل  )فرف�ص  عنواني(، 

في  الأخذ  مع  �سورة(  في  )�سلوكي 

الح�سبان تنوع الأ�سلوب.

اأ�سباب التميز

المحي�سن  تركي  المتميز  المعلم  واأرجع 

اإلى توفيق الله ودعاء الوالدين  تميزه 

الفريق  بروح  المدر�سة  داخل  والعمل 

ي�سنع  الجماعي  العمل  اإذ  الواحد، 

والزملء  المدر�سة  فاإدارة  الم�ستحيل، 

اإلى  بالإ�سافة  النجاح،  اأ�سا�ص  هم 

والأهداف  والر�سالة  الروؤية  و�سوح 

�سهل  مما  تحقيقها،  على  يعمل  التي 

الو�سول للهدف المن�سود.

واأ�ساف: »من اأ�سباب التميز اأي�ساً 

النف�ص، ومواكبة  الحر�ص على تطوير 

الحديثة  الأ�ساليب  وتوظيف  التطور 

م�ساهمة  اإلى  بالإ�سافة  التعليم،  في 

�سف  اأهداف  تنفيذ  في  الأمور  اأولياء 

وال�سير  اأبناءهم  ومتابعتهم  الم�ستقبل 

على الخطط المر�سومة«.

بن  حمدان  جائزة  اأن  اإلى  واأ�سار 

التعليمي  للأداء  مكتوم  اآل  را�سد 

معايير  �سمن  واأ�س�ست  اأعدت  المتميز 

رائع،  اإنجاز  بها  والفوز  الدقة،  بالغة 

العمل  اأن  حقيقة  الجائزة  اأثبتت  فقد 

اأ�س�ص  على  المبني  له  المخطط  المنظم 

وا�سحة يحقق غاياته بكل جدارة، كما 

الأولى في  بالن�سبة لي النطلقة  اأنها 

به  تتميز  لما  التميز،  م�سابقات  مجال 

وكونها  ومتميزة،  �ساملة  معايير  من 

منذ  الم�سابقات  عر�ص  على  تتربع 

انطلقها قبل ما يربو على 16 �سنة.

نشر أساليب جديدة 
في العملية التربوية 

التعليمية من أهم 
أسباب التميز

معايير جائزة حمدان 
بالغة الدقة والعمل 

المنظم يحقق غاياته 
بكل جدارة

المنافسة الشريفة

توجه المعلم المتميز تركي المحي�شن 

حمدان  ال�شيخ  �شمو  اإلى  بال�شكر 

حاكم  نائب  مكتوم  اآل  را�شد  بن 

مبادرته  على  المالية،  وزير  دبي 

المناف�شة  روح  باإذكاء  الفريدة 

بهذه  الخليج  اأبناء  بين  ال�شريفة 

تعتبر  والتي  المتميزة  الجائزة 

م�شيراً  للإبداع،  خ�شباً  مجالً 

التعليم هو  ال�شتثمار في  اأن  اإلى 

اأف�شل ا�شتثمار على وجه الأر�س.
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بحث

دبي ـ محمد علي

متميز  تطبيقي  تربوي  بحث  اأو�سى 

ما  ا�ستراتيجيات  بع�ص  با�ستخدام 

تح�سيل  م�ستوى  على  المعرفة  وراء 

القواعد المو�سيقية.

ح�سناء  البحث  معدة  واأ�سارت 

فاروق جلل الديب المتخ�س�سة في 

التربية المو�سيقية من مدر�سة خليفة 

اأبوظبي  منطقة  في  الم�ستحدثة  اأ 

حمدان  بجائزة  والفائزة  التعليمية، 

بن را�سد اآل مكتوم للأداء التعليمي 

المتميز في الدورة ال�سابعة ع�سرة فئة 

اأن  اإلى  تطبيقي  تربوي  بحث  اأف�سل 

اإيجابياً  اأثراً  اأظهرت  البحث  نتائج 

ما  ا�ستراتيجيات  بع�ص  ل�ستخدام 

تح�سيل  م�ستوى  على  المعرفة  وراء 

المجموعة  لدى  المو�سيقية  القواعد 

بالمجموعة  مقارنة  التجريبية 

با�ستخدام  واأو�ست  ال�سابطة، 

مع  المعرفة  وراء  ما  ا�ستراتيجيات 

المواد الدرا�سية الأخرى.

الهدف

اإلى  هدف  البحث  باأن  واأفادت 

برنامج  فاعلية  على  التعرف 

بع�ص  ا�ستخدام  على  قائم  مقترح 

المعرفة  وراء  ما  ا�ستراتيجيات 

القواعد  تح�سيل  م�ستوى  رفع  في 

ال�سف  تلميذات  لدى  المو�سيقية 

الرابع الأ�سا�سي.

ا�ستخدمت  اأنها  الباحثة  وذكرت 

تكونت  التجريبي، حيث  �سبه  المنهج 

عينة البحث من 47 تلميذة بال�سف 

الرابع؛ تم تق�سيمهن اإلى مجموعتين 

تلميذة،   24 وعددها  تجريبية 

و�سابطة وعددها 23 تلميذة.

اأدوات البحث

تمثلت  البحث  اأدوات  اأن  واأو�سحت 

القواعد  في  تح�سيلي  اختبار  في 

قائم  مقترح  وبرنامج  المو�سيقية، 

ا�ستراتيجيات  بع�ص  ا�ستخدام  على 

على  تطبيقه  تم  المعرفة  وراء  ما 

درو�ص القواعد المو�سيقية.

المجموعة  تلميذات  باأن  واأردفت 

بع�ص  با�ستخدام  در�سن  التجريبية 

في  المعرفة  وراء  ما  ا�ستراتيجيات 

بواقع  المو�سيقية؛  القواعد  درو�ص 

الف�سل  في  اأ�سبوعياً،  ح�ستين 

الدرا�سي  العام  من  الأول  الدرا�سي 

2014- 2015، بينما در�ست المجموعة 

ال�سابطة بالطريقة التقليدية.

ولفتت اإلى اأن من اأهم اأ�سباب فوز 

ثم  وجل،  عز  الله  توفيق  هو  بحثها 

المدر�سة،  اإدارة  من  الم�ستمر  الدعم 

المو�سوع  حداثة  اإلى  بالإ�سافة 

وتطبيقه في مادة المو�سيقى.

اإنجازات

ت�سجيع  في  الجائزة  بدور  ونوهت 

وتوثيق  المتميزة  الأعمال  اأ�سحاب 

وتقديمها  وعر�سها  اإنجازاتهم، 

اأنها  اإلى  م�سيرة  اللئقة،  بال�سورة 

�سعرت ب�سعادة ل تو�سف عند فوزها، 

لأن الجهد الذي بذلته لم ي�سع، كما 

الأهم  لأن  كبيرة  بم�سوؤولية  �سعرت 

من الو�سول للتميز هو الحفاظ عليه، 

والعمل الدائم على الو�سول للأعلى.

ال�سكر  الباحثة بخال�ص  وتوجهت 

�سمو  الجائزة  راعي  اإلى  والتقدير 

مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان  ال�سيخ 

المالية،  وزير  دبي  حاكم  نائب 

كما  والمتميزين،  التميز  لرعايته 

اإدارة الجائزة على جهدهم  �سكرت 

عن  الإعلن  بداية  منذ  المبذول 

المتميزين،  اختيار  وحتى  الجائزة 

عنواناً  الجائزة  ت�ستمر  اأن  متمنية 

للفخر والتميز.

فاز بجائزة حمدان التعليمية الدورة 17

بحث يوصي باستراتيجيات ما وراء المعرفة 
في تحصيل الموسيقى

استخدام المنهج شبه 
التجريبي والعينة 

تكونت من 47 تلميذة 
بالصف الرابع

هدف البحث إلى 
التعرف على فاعلية 

برنامج لرفع مستوى 
تحصيل القواعد 

الموسيقية
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دبي ـ فاتن مطر

للتعليم  الفجيرة  دبا  مدر�سة  تبنت 

الفجيرة  لمنطقة  التابعة  الثانوي 

للتفاعل  مبادرات  عدة  التعليمية 

»توا�سل  منها  المحلي  المجتمع  مع 

اأولياء  مع  للتوا�سل  فوا�سل«  بل 

وبرنامج  المحلي،  والمجتمع  الأمور 

اإلينا«  ت�سلوا  اأن  قبل  اإليكم  »ن�سل 

للتوا�سل مع اأ�سر الطالبات، و»فنجان 

الأمهات  ل�ستقبال  ال�سهري«  قهوة 

بناتهن،  م�ستوى  عن  لل�ستف�سار 

الأمور  اأولياء  م�ساركة  اإلى  بالإ�سافة 

وموؤ�س�سات المجتمع المحلي في جل�سات 

الع�سف الذهني لتطوير المدر�سة.

وح�سدت المدر�سة جائزة حمدان بن 

را�سد اآل مكتوم للأداء التعليمي المتميز 

المدر�سة  فئة  ع�سرة  ال�سابعة  الدورة  في 

بف�سل تميز  المتميزة  المدر�سية  والإدارة 

اإدارية  هيئة  من  فيها  العاملين  اأداء 

وتدري�سية وفنية، وت�سجيع اإدارة منطقة 

وتقدير  للمدر�سة  التعليمية  الفجيرة 

فعال  تقدير  على  وح�سولها  جهودها، 

وتقدير  الأكاديمي،  العتماد  في  للغاية 

ممتاز في الرقابة المدر�سية.

معايير عالمية

تعليمية  زوايا  المدر�سة  وا�ستحدثت 

قاعة،  معلمة  لكل  درا�سية(  )قاعات 

وفقاً لمعايير تربوية عالمية، وهي �سبيهة 

في  الم�ستقبلية  الأكاديمية  بالبيئة 

المعلمة  تعطي  الزوايا  وهذه  الجامعة، 

الف�سل  في  جديدة  قيادية  اأدواراً 

ت�سبح  بحيث  التعليمي  والموقف 

التعلم،  لبيئة  والمن�سقة  المنظمة  هي 

لتطبيق  الملئمة  الظروف  وتهيئة 

ال�ستراتيجيات الحديثة »مملكتي في 

مدر�ستي«، وتوظيف التقنيات الحديثة 

خارج  الم�ستمر  والتعليم  التعليم،  في 

المن�سة  خلل  من  المدر�سة  اأ�سوار 

)معلمتي  »الدمودو«  الإلكترونية 

المتحان(  ليلة  الهواء  على  معي 

الطالبات  ا�ستف�سارات  عن  للجابة 

»الدمودو«  خلل  من  المذاكرة  اأثناء 

الإلكترونية(،  الفترا�سية  )الف�سول 

وتطبيق ا�ستراتيجيات التعلم الحديثة 

من قبل المعلمات.

المتعلمين  تنمية  يخ�ص  وفيما 

برامج  المدر�سة  تبنت  فقد  ورعايتهم، 

»نجوم بجوار الثريا« لرعاية الفائقين 

نجاح«  و»�سفقة  القمم«،  في  و»همم 

للطالبات  التح�سيلي  الم�ستوى  لرفع 

ومبادرة  المنخف�ص،  الإنجاز  ذوات 

الموهوبين«،  لرعاية  المبدعة  »الأنامل 

الإمارات«  اأم  »منتدى  اإلى  بالإ�سافة 

واإقامة  الطلبية،  القيادات  لإعداد 

الملتقى ال�سنوي على م�ستوى المنطقة.

تعزيز الهوية

منها:  م�ساريع  عدة  المدر�سة  واأطلقت 

المهنية«،  للتنمية  التعلم  »مجتمعات 

الموهبة«،  لرعاية  المبدعة  و»الأنامل 

لرعاية  الثريا  بجوار  و»نجوم 

الفائقين«، و»�سر طموحي حبي لوطني« 

بل  و»توا�سل  الوطنية،  الهوية  لتعزيز 

الأمور  اأولياء  مع  للتوا�سل  فوا�سل« 

وبرنامج  المحلي،  المجتمع  وموؤ�س�سات 

»احتواء لزرع القيم والمهارات«.

»القيادة  المدر�سة  وتعتمد 

بيئة  اأوجدت  والتي  الت�ساركية«، 

والحترام  الود  ي�سودها  اإيجابية 

اإلى  و�سولً  العمل  اتقان  في  والرغبة 

التميز، بالإ�سافة اإلى وجود فرق عمل 

متميزة،  قيادية  فئة  بقيادة  فاعلة 

التي  القادة  �سناعة  مبادرة  ووجود 

من خللها تم تطوير و�سقل المهارات 

التميز  اأو�سمة  ولئحة  القيادية، 

لتحفيز العاملين بالمدر�سة على الأداء 

ال�سلحيات  تفوي�ص  ولئحة  المتميز، 

لتمكين العاملين بالمدر�سة.

التخطيط الا�ستراتيجي

للتخطيط  مجل�ساً  المدر�سة  واأن�ساأت 

العاملين  م�ساركة  وتمت  والتطوير، 

الت�سغيلية  بو�سع الخطط  المدر�سة  في 

اأداء  موؤ�سرات  ووجود  للمبادرات، 

وعمل  للقيا�ص،  قابلة  وا�سحة 

للمعلمات  ذهني  ع�سف  جل�سات 

الأمور  اأولياء  وم�ساركة  والطالبات، 

لتطوير  اإبداعية  برامج  اإيجاد  في 

الخطة  في  واإدراجها  بالمدر�سة  العمل 

الت�سغيلية ومتابعة تنفيذها.

المدر�سة هيكل تنظيمي وا�سح  وفي 

فيها،  العاملين  لمهام  وظيفي  وو�سف 

الإجراءات  تب�سيط  اإلى  بالإ�سافة 

»برنامج  اإنجازها  في  وال�سرعة 

اللوائح  ووجود  لنا«،  �سرف  خدمتكم 

الجميع  متناول  في  للعمل  المنظمة 

وموجودة اإلكترونياً.

اإدارة الموارد والم�ساريع

ح�سر  على  المدر�سة  وحر�ست 

العام  بداية  في  العاملين  احتياجات 

توفيرها،  على  والعمل  الدرا�سي 

المعلمات  خبرة  من  وال�ستفادة 

مبادرة  البقية  تدريب  في  المتميزات 

مبادرة  ووجود  المعالي(،  )ذرى 

مجال�ص  وتفعيل  التعلم  مجتمعات 

الم�ستمرة،  المهنية  التنمية  في  المادة 

المعايير  وا�سحة  منهجية  ووجود 

المدر�سة،  في  العاملين  اأداء  لتقييم 

المحلي  المجتمع  موؤ�س�سات  وت�سجيع 

لدعم الم�ساريع التطويرية.

مع المتميزين

تثمين دور المعايير

ثمنت المدر�سة معايير جائزة حمدان التعليمية الثمانية، ودورها 

في تنظيم العمل والارتقاء بم�ستوى الاأداء وتحقيق الجودة في 

المخرجات التعليمية، وهي تمثل حافزاً لتخطي ال�سعاب، واأنه لا 

م�ستحيل اأمام اإرادة الاإن�سان، لاأن الفوز بالجائزة هو بداية طريق 

التميز ولي�س نهايته ويجب المحافظة على التميز وجعله ثقافة 

�سائدة في ربوع المدر�سة. 

وتوجهت المدر�سة بال�سكر والتقدير والعرفان اإلى راعي الجائزة 

المتميزين  لرعايته  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان  ال�سيخ  �سمو 

اإدارة  �سكرت  كما  التميز،  على  وت�سجيعهم  التربوي  المجال  في 

معايير  و�سع  في  المتميزة  جهودهم  على  فيها  والعاملين  الجائزة 

التميز و�سرحها من خلال الاأدلة التف�سيرية والدورات التدريبية 

والتطوير الم�ستمر بما يتوافق مع المعايير العالمية.

حازت جائزة حمدان في الدورة 17

مدرسة دبا الفجيرة .. 
تميز في التواصل وتبني أفضل الممارسات

مبادرتا »تواصل 
بلا فواصل« و»فنجان 

قهوة الشهري« 
يعززان التواصل 

مع أولياء الأمور

»زوايا تعليمية« 
بمعايير عالمية تنقل 

الطلبة إلى البيئة 
الأكاديمية المستقبلية 

في الجامعة
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الأطفال  عند  العناد  ظاهرة  تحكم 

نف�سيته،  داخل  من  موؤثرات 

كالموؤثرات الوراثية والذكاء و�سعفه 

المزاج  يوؤثر  قد  فمثلً  وغيرها، 

الع�سبي الموجود عند اأحد الوالدين 

طفلهم،  عند  العناد  حدة  بروز  في 

الموؤثرات  تحول  اإلى  بالإ�سافة 

عند  اأثرها  بقاء  نتيجة  الخارجية 

فتتفاعل  نف�سية،  عقدة  اإلى  الطفل 

هذه الموؤثرات كلما كان هناك مثير 

خارجي، ومثال ذلك: �ساب تحولت 

لديه م�سكلة عنادية مثارة في �سغره 

كان  فعندما  م�ستمرة،  عقدة  اإلى 

اأهله  األب�سه  �سغيراً،  ال�ساب  هذا 

لب�سها  فرف�ص  راأ�سه،  على  »كمة« 

المحيطون  فحاول  لآخر،  اأو  ل�سبب 

اأن يرغموه على لب�سها وهو يرف�ص، 

اإلى  لديه  »الكمة«  لب�ص  فتحول 

باأثر  ي�سعر  فهو  يحتملها،  ل  م�سكلة 

نف�سي �سيئ كلما اأراد لب�سها.

نتيجة  خارجية  موؤثرات  وهناك 

ت�سرف الوالدين والأهل، والموؤثرات 

الداخلية هي الأ�سعب وقد ل يظهر 

ن�ساز كبير لو كان هذا الموؤثر وراثياً 

يتفهم  وربما  الطفل،  طبيعة  من  اأو 

المحيطون بالطفل هذا الأمر، ولكن 

الخطر من الموؤثرات الخارجية التي 

تبقى م�ستمرة في حياة الطفل، مما 

نف�سية  ا�سطرابات  لديه  تثير  قد 

وم�ساكل اجتماعية.

وهذه الموؤثرات تتمايز في حدتها 

تحدث  التي  فالموؤثرات  وخطورتها، 

ب�سرعة  تزول  موؤقت  موؤثر  نتيجة 

العناد م�سكلة  ت�سنع من حالة  ول 

اأما  المر�سي،  العلج  ت�ستدعي 

التي  فهي  الم�ستمرة  الموؤثرات 

تترك اأثراً �سيئاً ينطبع الطفل 

موؤثرات  وهناك  بطابعها، 

الموؤثرات  وهي  جداً  خطيرة 

المر�سوم  الهدف  ذات 

المخطط.

نبيه  الدكتور  وين�سح 

من  للتخفيف  الآباء  الغبرة 

عناده  و�سدة  الطفل  �سلبية 

البدء  منذ  الطفل  يربى  باأن 

تربية نظامية، فيها تلبية لحاجاته 

دون  ولكن  والنف�سية،  الج�سمية 

�سيئة،  عادات  اإيجاد 

اأ�سرع  ما  فالطفل 

وما  يتعود  ما 

اأن  اأ�سعب 

ما  يترك 

وعند  يتعود، 

الطفل  اإطعام 

لـه  يترك 

اختيار  حرية 

اأكله  يحب  ما 

اإجباره  دون 

معين  نوع  على 

المزيد  على  اأو 

الغذاء،  من 

اإلى  بالإ�سافة 

توفير الألعاب المنا�سبة 

لدرجة تطوره العمري، 

لهذه  الختيار  حرية  لـه  يترك  واأن 

اللعب.

ومن الن�سائح عند تعليم الطفل 

بلطف،  يعامل  اأن  يجب  النظافة 

وق�ساء  التبول  عند  وخ�سو�ساً 

عناده  تثير  ال�سدة  فاإن  الحاجة، 

واأن  الم�ساك�سة،  روح  فيه  وتغر�ص 

الأوامر  من  اأمكن  ما  نخفف 

نعلم  واأن  والتدخل،  والنواهي 

الجتماعي  ال�سلوك  الطفل 

باللطف  الآخرين  حقوق  واحترام 

مفعمة  بروح  والتدرج  واللين 

بالحب، ولبد من الحزم في بع�ص 

مائعاً  الطفل  اأ�سبح  واإل  المواقف، 

قلقاً غير قادر على تحمل م�سوؤوليته 

في الم�ستقبل، واأي�ساً لبد من 

توفر القدوة الح�سنة في 

لكي  والأهل  الوالدين 

يحتذيها الطفل.

خليفة علي

معلم

العناد عند الأطفال

القــــــــراء الأعــــــــزاء.. ي�ســــــــر مجـــلة                         اأن ترحب بم�سـاهماتكـم 

التوا�ســــل  منــكــم  اآملين  لكم  المخ�س�ســــــة  الم�ســـاحة  هذه  في  واإبداعــاتكم 

معنـــــا على العنـــــوان التــــــــالي:

الإمارات  دولة  ـ  دبي  ــ  المتميز  التعليمي  للأداء  را�سد  بن  حمدان  جائزة   •
العربية المتحدة، هاتف: 5013333  ــــ  فاك�ص: 5013300

info@ha.ae  :البريد الإلكتروني •

التدليل المفرط يؤثر سلباً في الشخصية بأقلامهم
إعداد: فاتن مطر

اأطفالهما  الوالدان  يعلّم  عندما 

النخراط في �سلوك غير اجتماعي، 

تجربة  عي�ص  من  يحرمانهم  فاإنهما 

الم�ستقبل،  في  طبيعية  اجتماعية 

الطفل  ي�ساعد  ل  المفرط  فالتدليل 

والظروف  الحياة  واقع  تعلم  على 

المحيطة به، مما يوؤدي اإلى �سعوبات 

مع  والم�ساعر  الم�سوؤولية  تحمل  في 

الآخرين في الكبر. 

عندما  المفرط  التدليل  وي�سمل 

يوؤثر  خطاأ  الطفل  يفعل  اأو  يقول 

اإذا  �سلباً في �سخ�سيته، خ�سو�ساً 

واأ�سبح  متكرراً  الخطاأ  هذا  كان 

فعل  ردة  فتكون  للطفل،  عادة 

يحاولن  ول  �سلبية،  الوالدين 

تعديل �سلوك الطفل لكي ل ينزعج، 

حاله  ي�سلح  »�سوف  اأنه  ويعتقدان 

عندما يكبر«.

�سعيداً  يبدو  الطفل  اأن  �سحيح 

لأنه  الأولى،  الوهلة  في  الو�سع  بهذا 

يريد، ول يرى من  يفعل ما  باأن  حر 

يحا�سبه اأو يردعه، ولكن واقع الأمر 

لي�ص كذلك، فالطفل قد يفقد �سعوره 

بالأمان لأنه ترك لوحده اأن يقرر من 

دون اأن ي�سعر باأنه يوجد من ي�ساعده 

ما  اإذا  ال�سحيح  القرار  اتخاذ  في 

اأخطاأ اأو احتاج اإلى م�ساندة، ف�سعور 

الطفل بعدم الأمان والتوتر قد يكون 

له تاأثير �سلبي على �سخ�سيته خا�سة 

المحيطون  والأفراد  المجتمع  كان  اإذا 

ت�سرفاته  يرف�سون  اأو  يقبلون  ل  به 

غير اللئقة. 

المرفو�سة  الت�سرفات  على  مثال 

الطفل  يذهب  عندما  المجتمع  من 

ويت�سرف  مثلً  تجاري  مجمع  اإلى 

يلحق  اأن  اأو  الآخرين  بطريقة تزعج 

اأي�ساً  �سحيح  هذا  بالمجمع،  خراباً 

باأن  ولدها  من  الأم  تطلب  عندما 

بالخارج،  لعبه  بعد  البيت  يدخل 

وباإ�سرار �سارحة له اأ�سرار كونه في 

ال�سارع اإلى هذا الوقت، ولكن ي�سر 

والبقاء  الدخول  عدم  على  الطفل 

وتترك  الأم  فتتراجع  ال�سارع،  في 

الطفل ليقرر هو متى يريد الدخول، 

فالطفل الذي يعلم اأن اأمه ل تتهاون 

يتعلق  المو�سوع  يكون  عندما  معه 

من  اأكثر  بالأمان  ي�سعر  مثلً  باأمنه 

الطفل الذي تت�سامح اأمه معه وتتركه 

يقرر هو ما يرتبط باأمنه.

محمد بدر الدين

معلم

اأنه ل يرتبط ب�سداقات  اأ�سراراً عند الإن�سان منها  يخلف الخجل الجتماعي 

دائمة، ويتجنب الت�سال بالآخرين، كما اأن الخجل يمنعه من التعلم من تجارب 

الحياة، ويبتعد عن كل اإن�سان يوجه له لوماً اأو نقداً، ويجعله ل يقوى على الندماج 

في الحياة مع زملئه، ويجعل �سلوكه يت�سف بالجمود في و�سط المحيط، كما 

فاإن  عرفات  ف�سيلة  الدكتورة  وح�سب  والدرا�سة.  الخبرة  بمحدودية  يت�سم 

لل�سخ�ص الخجول �سفات اإيجابية منها القدرة على الإ�سغاء، واإمكانية المراقبة 

من بعيد التي يمنحها له النزواء والم�سافة التي تف�سله عن الآخرين، ناهيك 

عن الحت�سام والأخلق الكبيرة لق�ساياه وما اإليها من م�ستقات الخجل الأخرى 

التي ت�ساهم اإ�سهاماً في جعل معا�سرة الآخرين )النا�ص( والتعامل معهم اأمراً 

يمكن القيام به دون منغ�سات كثيرة.

من  وتاأتي  ومعقدة،  مختلفة  ال�سيكولوجية  الجتماعي  الخجل  تاأثيرات  اإن 

عدم تكيف الخجول مع الأو�ساع، فهو يخ�سى المجتمع، ومع ذلك تراه يعود دوماً 

نحو مو�سوع خوفه، والخجول ي�سعر بحاجة كبيرة لأن يكون محبوباً وفي الوقت 

عينه ي�سعر بالحاجة اإلى الحب، فهو ي�سر في التعاطي مع الب�سر اإل اأن هوؤلء ل 

يفهمون برودته وخرقه وعجزه عن اإبراز م�ساعره الحقيقية، وتراهم ينبذونه 

فعله مطلقاً  ردود  ولي�ست  بالرتياح،  يح�ص مطلقاً  جريحاً منكداً والخجول ل 

عفوية اإذا �ساء اإظهار م�ساعره مهما كانت نبيلة، فاإن النفعالية تحتاجه وتقلب 

حياته النف�سية راأ�ساً على عقب وتقلب توازن منطقه، وتقوده اإلى اأعمال واأقوال 

معاك�سة لتلك التي كان يود اإطلقها، وحيثما كان الخجول يرغب في التعبير 

عن العفوية يظهر انعدام العفوية اأي البرودة، ويبتعد مخاطبوه اإزاء مثل هذا 

اأنهم لم يح�سوا  الموقف ويتاألم الخجول من ذلك ويفكر بينه وبين نف�سه كيف 

بالم�ساعر المتعاطفة التي كان يبديها نحوهم.

عمر الخطيب

معلم

الخجل الاجتماعي ..
 أضرار وإيجابيات
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تغريد
إعداد: محمد علي

في  اأوقاتهم  من  الم�ستخدمين 

القراءة«.

جذب

والت�سلية  المتعة  »ندخل  كلثم:  ودونت 

للقراءة«،  لجذبهم  الأطفال  لكتب 

اأ�سئلتهم  الأطفال  ي�ساأل  »عندما 

الكثيرة وجههوهم لكت�ساف اإجاباتها 

من قراءة الكتب، واأن يتم تخ�سي�ص 

اأماكن للقراءة في المجمعات التجارية 

والمولت اأ�سوة بمراكز الترفيه فيها«.

»نعطي  نذير:  نور  الكاتبة  وقالت 

يقوم  اأن  الطالب  اأو  للطفل  فر�سة 

ويقراأ  المدر�سة  في  الراوي  بدور 

ي�سلم  دوره  ينتهي  وعندما  لزملئه، 

بنف�ص  يقوم  اآخر  لطالب  الكتاب 

الدور، تخ�سي�ص مكتبة خا�سة داخل 

المدار�ص لقراءة الق�س�ص الق�سيرة، 

يقراأ  من  للطلب  م�سابقة  وتنظيم 

اأكبر عدد من الق�س�ص والكتب يفوز 

بجائزة عام القراءة«.

الخاجة  �سيف  عائ�سة  اأما 

في  مكتبات  »توفير  فاقترحت: 

اإلى  بحاجة  التي  العامة  الأماكن 

والم�ست�سفيات  العيادات  مثل  انتظار 

اختيار  يتم  واأن  الحافلت،  ومواقف 

علي  اآل  وهنادي  جاذبة«،  عناوين 

مكتبات  اإن�ساء  يتم  »اأن  اقترحت: 

كالوزارات  العمل  اأماكن  كافة  في 

والجهات التحادية تحتوي على كتب 

وخا�سة  المجالت  جميع  في  متنوعة 

الإدارة«.

تثقيف

»تحويل  الخياط:  ميثاء  واقترحت 

الق�س�ص اإلى م�سرحيات في المدار�ص 

مفردات  الطفل  يتعلم  خللها  من 

التثقيف  الإلقاء،  فن  جديدة، 

اإدراج  واحد،  اآن  في  وال�ستمتاع 

اللغة  ح�س�ص  في  المت�سل�سلة  القراءة 

�ساعة  ن�ص  وتخ�سي�ص  العربية، 

يومياً لكل طالب بالقراءة النفرادية 

وي�ستمع له المعلم«.

»مقترح  علي:  اآل  حنان  وغردت 

بالأحياء  مكتبة  الفريج،  مكتبة 

وقاعة  مكتبة  قاعة  تحوي  ال�سكنية 

الحي،  قاطني  من  الجهرية  للقراءة 

تنظيم  الكتب،  لم�ساركة  كتابي  وقاعة 

المجتمعية  المراكز  في  عائلية  مبادرة 

واأطفالهم  العائلت  لدعوة  بالدولة 

يقوم خللها الآباء مع اأبنائهم بقراءة 

الكتب«، واقترح بو را�سد: »تخ�سي�ص 

العامة  للمكتبات  �سهرية  رحلة 

واختيار  البحث  كيفية  الطلبة  وتعليم 

القراءة  بجانب  العمل  ونظام  الكتب 

ح�سة  تخ�سي�ص  يمكن  والتلخي�ص، 

اأو ح�ستين في الأ�سبوع فقط للقراءة، 

مع  المنهج  �سمن  تكون  اأن  ويمكن 

التركيز على م�ساركة الجميع وتحفيز 

الطالب بجائزة عام القراءة«.

تفوق

هي  »القراءة  الحاج:  مروان  وقال 

للمحافظة  الطرق  اأف�سل  من  واحدة 

اأبوبكر  ودون  والتفوق«،  النجاح  على 

اإن�ساناً  ت�سنع  »القراءة  الها�سمي: 

اإن�ساناً  ت�سنع  والم�سورة  كاملً، 

اإن�ساناً  ت�سنع  والكتابة  م�ستعداً، 

اأن  »يجب  الله:  عبد  محمد  دقيقاً«، 

ب�سكل  الن�صء  على  التركيز  يكون 

وثقافة  تعود  القراءة  لأن  اأكبر؛ 

القراءة  عام  فى  وبالتالي  وتربية، 

�سيكون للتعليم ومناهجه دور اأ�سا�سي 

فى هذا«.

تميم:  بن  علي  الدكتور  وكتب 

واإن  يقراأ،  ل  �سخ�ص  الوهن  »اأوهن 

�سحية  يقع  فهم  واإن  يفهم،  ل  قراأ 

الأ�سمى«،  الإبداع  ل  الأعمى  التباع 

رحلةٌ..  »القراءةُ  ال�سقاف:  ومحمد 

حَرف،  و�سفينتها  عَرف،  ن�سيمها 

ذَرف،  وجواهرها  ظَرف،  �سراعها 

رف«. اأما عا�سقها.. فممنوعٌ من ال�سَّ

ودون طارق محمد اأحمد: »في عام 

القراءة  اأن  تدرك  اأن  عليك  القراءة 

اأح�سنت  متى  والنور  للعلم  طريق 

»القراءة  ال�سهلوي:  واأمل  اإقامتها«، 

للزمن..  واآلةٍ  للإن�سان،  كمرادفٍ 

كانوا«،  اأينما  الكتب  لع�سّاق  اإهداء 

را�سد:  بن  محمد  موؤ�س�سة  وكتبت 

ولي�ست  �سرورة  اأ�سبحت  »القراءة 

�ساهين:  هديل  اأما  فقط«،  هواية 

النا�ص  حياة  تخت�سر  اأن  »جميل 

بكتاب«، و�سلطان البلو�سي: »بالقراءة 

تكون المعرفة، بالمعرفة يكون البتكار، 

وبالبتكار تُ�سنع الح�سارات«.

أبرزها مكتبات مجانية في الأماكن العامة ومسابقات للأسر القارئة

أفكار ومبادرات لتشجيع القراءة 
وبناء أجيال مبدعة

إدخال المتعة 
والتسلية لكتب الأطفال 

لجذبهم للقراءة

القراءة أصبحت ضرورة 
وليست هواية فقط 

بالقراءة تكون المعرفة 
وبها يكون الابتكار 

الذي يصنع الحضارات

إدراج القراءة 
المتسلسلة في 

حصص اللغة العربية 
وتخصيص نصف 

ساعة يومياً لكل طالب

التوا�سل  موقع  في  مغردون  اقترح 

الجتماعي »تويتر« اأفكاراً ومبادرات 

#عام_القراءة،  و�سم  عبر 

للت�سجيع على جعلها جزءاً من ثقافة 

وهوية وحياة الأجيال، م�سددين 

على اأن المطالعة واحدة من 

للمحافظة  الطرق  اأف�سل 

على النجاح والتفوق.

اأن  المغردون  واأكد 

في  مكتبات  توفير 

الأماكن العامة والمراكز 

والم�ست�سفيات  التجارية 

الحافلت،  ومواقف 

م�سابقات  واإطلق 

قراءة  الأ�سر  لأكثر 

وتحويل  للكتب، 

الق�س�ص اإلى م�سرحيات 

في المدار�ص لتعليم الطفل 

والإلقاء  جديدة  مفردات 

اأبرز  من  والتثقيف 

ت�سجع  التي  الأفكار 

على القراءة.

خليفة  الدكتور  ودون 

تنظيم  »اأقترح  ال�سويدي: 

الناقدة،  للقراءة  مجانية  دورات 

ح�سانة  ي�سمن  الناقد  فالتفكير 

)فيرو�سات(  من  الب�سري  العقل 

البلء«،  ب�سببها  عّم  التي  الأعداء 

وغردت هدى ال�سويدي: »ليت هناك 

م�سابقة لأكثر عائلة قارئة للكتب بعد 

باأنه  للتاأكد  اختبارات  تو�سع  ذلك 

جيل  لخلق  القراءة  تمت  فعلً 

مثقف وواع«.

تحفيز

نادية:  واقترحت 

لفتات  »و�سع 

ت  نا عل اإ و

ية  تحفيز

النا�ص  لت�سجع  العامة  الأماكن  في 

نبوي  يا�سر  اأما  القراءة«،  على 

اأ�سبوعي  ملحق  »اإ�سدار  فاقترح: 

العام  طوال  اأ�سبوعية  مجلة  اأو 

للقراءة  الموؤ�س�سات  مبادرات  لعر�ص 

والأ�سر  الأ�سخا�ص  تجارب  وعر�ص 

وتر�سيحاتهم للكتب«.

اأفكار  عدة  المرزوقي  اأيوب  وقدم 

الأفكار  من  عدد  »لدي  ودوّن: 

تتلخ�ص بالتالي: اأولً: اإن�ساء تطبيق 

لموظفي  للقراءة  حكومي  اإلكتروني 

يتم  بحيث  الحكومية،  الجهات 

تعزيز  ثانياً:  للقراءة،  مادة  رفع 

الجمهور،  جذب  في  المكتبات  دور 

لأكثر  بها  للمكافاآت  نظام  ووجود 

للقراءة  م�سابقة  عمل  ثالثاً:  قارئ، 

المختلفة،  المدار�ص  م�ستوى  على 

وندوات  محا�سرات  عقد  ورابعاً: 

اأهمية  عن  المختلفة  الموؤ�س�سات  في 

مكتبات  اإن�ساء  خام�ساً:  القراءة، 

حكومية  جهة  كل  في  اإلكترونية 

الموظفين  من  �سواء  القراءة  لتعزيز 

كتب  و�سع  �ساد�ساً:  المتعاملين،  اأو 

انتظار  اأماكن  في  اإلكترونية 

النقل  و�سائل  في  اأو  الحافلت 

ل�ستفادة  وذلك  المختلفة، 
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مدير التحرير

• ل يمكن لمن تعرف على معايير جائزة حمدان بن را�سد اآل مكتوم للأداء التعليمي 
المتميز، اإل اأن يلتزم بها ويتخذها منهجاً ل حياد عنه للو�سول اإلى التميز والجودة، 

من  �سواء  التطوير  قا�سدو  يتبعها  منارة  جعلتها  الجائزة  بها  تت�سف  التي  فالعالمية 

الأفراد اأو الموؤ�س�سات محلياً وخليجياً وعربياً ودولياً.

في  يفوزوا  لم  ممن  للمتقدمين  الجائزة  توفرها  التي  الراجعة  التغذية  اأن  كما   •
الدورات ال�سابقة، ت�سكل خارطة طريق اأمامهم، تدلهم على مواطن ال�سعف، فيعملوا 

على تطويرها، والقوة فيعززوها، وهي خطة عمل مجانية يقدمها محكمو الجائزة من 

الأكاديميين والخبراء الذين ي�سعون ن�سب اأعينهم الرتقاء بالملفات المتقدمة من غير 

مجاملة اأو محاباة.

• اإن التقدم للجائزة بحد ذاته مك�سب مهم، �سواء كانت النهاية الفوز اأو عدمه، وهو 
اإذ الهدف التطوير، والجائزة تتويج واإ�سافة م�سرفة لمن  اأكثر من م�سارك،  اأكده  ما 

حازها.

المتقدمين هذا  وبارزة في طبيعة  الدورة تحدثوا عن ملحظة مهمة  محكمو هذه   •
العام، وهي م�ساركة عدد ل باأ�ص به ممن تقدم للجائزة اأكثر من مرة منهم من فاز 

وحاز الجائزة وم�ساركة هوؤلء تبرهن اأن طريق التميز ل نهاية له، واأنهم م�ستمرون 

ب�سلوك دربه، ومنهم من لم يفز لكن اأعمالهم قوية تنم عن اإدراكهم اأهمية الملحظات 

التي تم توجيهها لهم في ختام الدورات ال�سابقة، اإذ عملوا على الأخذ بالتوجيهات بعين 

العتبار لتلفي الملحظات.

• خل�سة القول، هنيئاً لمن وجد خطة تطوير جاهزة قابلة للتطبيق فاتبعها، ووفرت 
عليه تعب البحث والتخطيط والتجريب.

خطة جاهزة ومجانية
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